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CMJEPHHUIIA 3A U3PALLY
ITPOI'PAMA 3A YIIPABJ/BAILE KAIIUTAJIOM CA ITIOJIMTUKAMA
BE3AHHUM 3A KBAHTUTET U KBAJIMTET KAIIMTAJIA
JAPYHITABA 3A OCUT'YPAIBE



| OIIIITHU TUO
1. HagnesxxuocTn

Arennuja 3a ocurypame Penybnuke Cpricke y ckiagy ca wiaHoM 7. crtaB 2. anuHeja 9. nma
oBjamhema J1a 1aje cMjepHuUlle MOoTpeOHe 3a MPUMJEHY 3aKOHA U 3a OCTalla MUTama O] 3HaJvaja 3a
TPXKUIITE OCUTYypama Kako OW JPYyIITBA 3a OCUTYpame IMOCIIOBaja y CKIAAy ca PerylaTopHUM
UJbEBUMA.

2. CBpxa u nu/b

CMmjepHunia 3a u3pajy M[porpaMa 3a YIpPaBJbalkbe KAlUTAIOM ca IOJMTHKaMa BE3aHHM 3a
KBaHTUTCT W KBAJIUTET KalWTala JAPYIITaBa 3a OCUTYpame je HaMHUjeHhEeHa JAPYHITBHMA 32
ocurypame y Penybnuiu Cprickoj.

OBa cmjepHuIa Ou ce Tpedasia MPUMjEHUBATH 0 HAaYelly NMPOTMOPIHOHATHOCTH Tj. IpUMjeHa Ou
Tpebana OWTH Cpa3MjepHa BEJIMYMHH JIPYIITBA 32 OCUTYpame, BPCTH OCHTYypama 3a Koje je
APYIITBO AOOHIIO J03BOIY 3a pal, OOMMY M CI0KEHOCTH aKTHBHOCTH, T€ MPEY3€TUM PH3UIMMA.
ITo je Behm cucTteMcKkH 3Ha4aj, OOMM U CIIO)KEHOCT IMOCJIOBHUX aKTUBHOCTH HEKOT JAPYINTBA,
MIOCTYIIKA YIpaBJbamka U IJIaHWPamka KaruTalia Mopa J1a Oyzie CI0XeHHUju.

OBOM CMjepHHUIIOM ce Jajy ymyTCTBa O MHUHHMMaJIHOM cajapxkajy Ilporpama 3a ymnpaBibame U
KaluTaJIOM ca MOJUTUKAMa BE3aHUM 332 KBAHTUTET U KBAJIUTET KaluTajla JPYLUITBA 32 OCUTYpambeE.

Opranu ynpasjbamka U HaA30pa y APYIITBY OATOBOPHH CY 32 yCIOCTaBJbake U (PYHKIIMOHHCAHE
aJICKBaTHOT CHUCTEMa YIpaBJbaha PU3UIIMUMA U KAITUTATIOM.

[use u3page oBux CMjepHHIIa je J1a MOMOTHY APYIITBY Jla ypelud MHTEPHU HAUMH YNpaBbamba
KaluTajaoM, Kako OM KOHTHHYHMPAHO HCIyH-aBaJlo 3aXTjeBe aJleKBaTHOCTHU KalluTala.

3. 3aKOHCKa M MOJ3aKOHCKA peryJiaTuBa

Ob6ase3a uzpane Ilporpama yrBphena je wiranom 2. ctaB 2. [IpaBuiHHMKa 0 HauyMHY oOpaudyHa
KaluTala M aJeKBaTHOCTU KamuTaja JpylTaBa 3a ocurypamwe. [[pymrTBo je obaBe3Ho na y
OKBUpPY MOJIMTUKA M TNpoIenypa 3a UACHTHU(PHUKOBamE, Mjepeme U npaheme pu3uKa JI0HEce U
porpaM 3a yIpaBbalkbe KalNUTAIOM Cca IOJUTHKaMa BE3aHUM 3a KBAaHTUTET U KBAJIUTET
KanuraJa.

3aKoHCKa U MOJ3aKOHCKA PErylaThBa Ha OCHOBY KoOje IpyIITBO AoHOCH [Iporpam 3a ynpaBibame
KanuTaioM je:

1. 3akonH o apymTBUMa 3a ocurypame (,Cinyx0enu rimacHuk PenyOnuke Cprcke™ 6poj: 17/05,
1/06, 64/06 u 74/10) u

2. IlpaBunHMK O HayMHYy OOpayyHa KamuTajla W aJeKBaTHOCTH KamuTaia JApyliTaBa 3a
ocurypame (“Ciyx0enu rimacuuk Penyonmke Cpncke® 6poj: 103/12).

4. Cxpahenuie

Ckpahenuiie Koje ce KOpUCTE y OBOj CMjEepHUIIA UMa]y cibeneha 3Hauema:

AreHuuja: Arernuja 3a ocurypame PenyOauke Cprcke,
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ApymrBo: [IpylmiTBo 3a OCUTypame,

CMmjepauna: CwmjepHuma 3a u3paay nporpaMa 3a ymnpaB/bamkbe KalUTAJIOM Ca IOJUTHKaMa
B€3aHUM 3a KBAHTUTET U KBAJIUTET KallUTala APYIITABA 32 OCUTypaAILE,

IIporpam 3a ynpas/bame KanuTagaoM: [Iporpam 3a ynpaBipamkbe U KallUTAJIOM ca NOJUTUKaMa
BE3aHHUM 3a KBAaHTUTET U KBAJIUTET KallUTala JpyIITaBa 3a OCUTypambe,

3akoH: 3aKkoH 0 ApyImTBHUMA 3a ocurypame (,,Ciyxoenu rnacHuk Pemyommke Cpricke 6poj: 17/05,
1/06, 64/06 u 74/10),

IpaBuanuk: [IpaBUiIHUK 0 HaYMHY OOpayyHa KaluWTala U aIeKBaTHOCTH KallMTala JpYyLIITaBa 3a
ocurypame (,,Cinyxx6enu rimacauk Penyonuke Cprncke® 6poj, 103/12).

5. Mdepununuje

Kanuran npencraBba 30Mp CTaBKM 0a3WyHOT W JOJATHOT KamuTalda KOjU ce yMamyje 3a
0/10UTHE cTaBKe IponucaHe 3akoHoM U [IpaBuaHuUKOM.

ANIEKBAaTHOCT KaNMTAJa je 3aKOHCKa o0aBe3a JIPYIITBA 3a OCUTYpame J1a y CBaKOM TPEHYTKY
o0e30mjen KamuTaJl KOJH je JOBOJbAH Yy IOIJIEAY OOMMa M BPCTE IMOCIOBA OCHUTYpama Koje
o0aBsba M ¢ 003UPOM Ha PU3HKE KOjUMa j& U3JI0KEHO Y 00aBJbaby TUX MOCIOBA.

Il CAAPKAJ ITIPOI'PAMA 3A YIIPAB/bAIBE KAITUTAJIOM

[Iporpam 3a ynpaBibame KanuTaaoM MUHUMAIHO Tpeda Jia caipku cibenehe:
- VBojaum amo,
- Omnmre undopmaiuje o IpyHITBY,
- Crparteruja ynpaBJbama KaluTaioM,
- Ilnan ynpaBspama KauTajioM,
- HHrepHa mpolijeHa aiekBaTHOCTH KaluTala ca TOCeOHUM OCBPTOM Ha PeryjIaTOpHH OKBHP
U CTPYKTYpPY KaluTaia.

OctaBspa ce moryhHoct JlpymTBy na mpuinkoM u3pane Ilporpama 3a ympaBibame KamuTaioM
MIPOIIUPH CATPIKA].

111 OBPA3JIOKEIE CTABKHU U3 CAJIP’KAJA TTPOI'PAMA 3A YIIPAB/bAIBE
KAIIMTAJIOM

1. YBoauu amo

VY oBom aujeny [Iporpama 3a ynpaBibame KanuTaloM HaBOJE ce:
- IIpaBHU OCHOB U OBJalIhema opraHa JipyIsa 3a JoHolewne [Iporpama.

2. Onmre uadopmalje o IpyMITBY

Ogaj mno Iporpama 3a yrpaBibame KamnuTaaoM Caap>KH MOJaTKe Kao MITO Cy:
- TIOCIIOBHO MME€, CjeIUINTE APYIITBA 32 OCHTYpPambe,
- BIIACHHWYKA CTPYKTYpa,
- BpCTE OCUTYypama 3a Koje JPYLITBO UMa J03BOJTY,
- OpraHuzaiyja,
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- OpraHu yrpaBJbama (WIAHOBH) U
- ocTasie onire uHpopMarwje.

3. Crpareruja ynpan/bamba KallUTAJIOM

Ja 6u JpymTBo 00aBJbajO CBOjy OCHOBHY (YHKIHM]y MOpa CTajJHO Ja MpaTd M MPUKYILIba
uHpopMaIje, jacHo (HOpMyIHUIEe CBOje IMHJbEBE W Ha 0a3u mHUX (OPMYJUIIE CBOjy TOCIOBHY
CTpaTerujy.

JpymTBo je 00aBe3HO Ja YCIIOCTaBH CBEOOyXBaTaH M TOY3JaH CHUCTEM YIpaBJbamka PU3UIUMA,
KOjIMa je U3JI0KEHO WM MOJKE Jia Oy/ie M3JI0KEHO, 10 OCHOBY CBHX TTOCIIOBHHX aKTHMBHOCTH, a KOjJH
je TPONOopIHOHATIaH MPUPOIU, OOMMY U CIIOKEHOCTHU MOCIIoBama. [IpymTBo Tpeda Kpo3 CTpaTerujy
yIpaBJbamkba PU3UIKMMA Ja YPEIH jeIUHCTBEHO U JOCJHEIHO YIpaBJbamkhe pU3UIMMA, yckiaheHo ca
MIOCJIOBHOM CTPATETHjOM U MOJUTUKOM JpymTBa. CacTaBHU MO CTPATETH]jE 3 YIIPABJbIE PUSHIIIMA
j€ cTpareruja yrnpaBjbamba KaluTaJIOM.

Y TOM cMHCITy y OBOM JHjelly mporpaMa Tpeda UACHTHU()UKOBATH KAKO M HA KOJU HAYHMH (MHTCPHH
aKkTu, opraau u Qyskuuje JpymrTBa, neuHHcaHEe OATOBOPHOCTH, H3BjElITaBame, HM30jeraBame
cykoba WHTepeca) ce ympaBjba PH3HMIMMA, a y OKBUPY Tora u kKamurtanom Jlpymrsa. IIporec
yIpaBjbamkba KalmuTajaoM Tpebda OWUTH TMOApKaH A0OpPOM MPAaKCOM KOPIIOPATUBHOT YIpaBama, TeE
yCIIOCTaBJbakheM O/AroBapajyhux MexaHusama MHTEpHE KoHTpodje. [Ipomec ympaBibama KanuTalioM
Tpeba na Oyne yCmocTaBJbeH Ha TpajHOj OCHOBHU. [IoTpeOHO je yTBpAWTU IyropoyHe IUJbEBE U
OCHOBHA Hayesla ynpaBJbamba KaluTajIoM.

I/IHTepHI/I OKBHUP CTPATCIIKOI MIPUCTYIIA YIIPpaBJbakhby KAITUTAJIOM YHHEC!

- cTpareruja yrnpaBibarbha KalluTajaoM,
- IUIaH yIpaBJbaba KaluTajioM U
- MHTEpHa IpoljeHa aJJleKBaTHOCTU KamuTasa.

Crpareruja 3a ynpaBibambe KanuTajaoM Tpeba Ja AeuHuUIIe 0JHOC JIPYLITBA MpeMa KaruTaly Ha
HAa4YMH KOJjUM ce 00e30jehyje ympaBspame KamuTaJloM Ha KOHTHUHYHPaHO] M JAYrOpPOYHO] OCHOBH,
y3uMajyhu y 003up MakpO€KOHOMCKO OKpYXeHe, KpeTama Ha TPXKHUIITY OCUTYpama M CTpaTeIlKe
MoCJIOBHE 1uJbeBe camor J[lpymrtBa. Y Ty cBpxy JpymTBo TpebGa na miaHupa moTpede 3a
KalUTaJloOM Ha HauyMH Koju o0e30jehyje peanusanujy cTpaTelIKUX LMJbEBA ca jelHE CTpaHe U
nokpuhe CBUX OYEKMBAHHMX M HEOUEKMBAHMX I'yOWTaka, a moceOHO mokpuha obOaBe3a MO OCHOBY
yroBopa O OCHIypamy, KOjé HHUCY IOKpPMBEHE TEXMUKHM pe3epBaMa H3pauyHaTUX Ha 0a3u
MPOjJEKTOBAHUX PA3IMUUTUX CIIEHApHja, ca Ipyre cTtpane. Takohe, kopucHo 6u O6uno na dpymrBo
OJIpelM M KOHTPOJIHE HUBOE KOjU MAjelyjy Kao WHAMKATOPU 3a Npedy3uMame MPEBEHTHUBHHUX
aKTUBHOCTH, Kako OW ce chpujedmsia HecolBeHTHOCT JlpymiTBa, Te na UIAEHTU(DUKYje U
JITepHAaTHUBHE M3BOPE KaluTala 3a HemnpeaBuleHe OKOTHOCTH Koje MOory yrpo3uTu kKanutai. [lopen
TOTa, MPOTPaM PEOCHTYpama, Y MUHUMH3HMpamky HETaTUBHUX e(eKara Ha HCIyHmaBamke 3axTjeBa
a/IeKBaTHOCTH KamuTasa Tpebao Ou aa Oyne pa3marpaH y OKBUPY CTpaTeruje u IUlaHa ylpaBibamba
KaITUTaJIOM.

4. TIlnan ynpaB/bamba KalUTAJIOM

[Inan ynpaBibama KamuTajioM Tpeba Ja MpOM3WIa3d U3 CTpaTeruje yrpaBibamba KamUuTalIoM, a
CaJp>Xu HajMambe:
- Ipoleaype IIaHMpama aJeKBaTHOT HUBOA KanuTana [pymrsa,
- HauMH YCIOCTaBWamka M OJprKaBama aJeKBaTHOI HUBOA KamWTala KOjU je y CKJIaay ca
perylaTopHUM 3axTjeBUMa M pa3BOjHMM IulaHoBUMa JlpymiTBa (moBehame mnoptdesba,
PH3UIIM, alIETUT 32 PU3UKOM, YBOheHe HOBUX MTPOM3BO/IA, ylIa3aK HAa HOBA TPXKUIITA U CI1.),
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- IUlaH 3a JOCTH3ake M OJp)KaBame aJeKBAaTHOCTH KalUTajda y CIydajy HacTaHKa
HenpeasulheHux norahaja Koju MOry 1a yTUYy Ha U3HOC KanuTaia J[pymTsa,
- JIyrOpOYHA MOJUTHKA TUBHICH/IH.

VY mporuecy manupama Jpymrso y3uma y 003up cibenche enemeHTe:

- moctojehe moTpede 3a kKanuTajaoM (MHTEpHE 1 MUHUMAJTHO IMOTPEOHE mpeMa
peryiaaToOpHUM 3aXTjeBUMa),

- IJTAaHMPAHO CPEAOPOYHO Kopulheme KanuTana,

- ONTUMaJIHU HUBO KalMTaja UMajyhW y BHIY TOCIOBHY CTpaTeTH]y W PU3HKE KOjUMa j€

JIpyIITBO U3JI0KEHO UM MOKE OUTH M3JI03KEHO,

- HMHTEpHE M eKCTEPHE M3BOPE KOJU CE MOTY KOPUCTHUTH Yy CiIy4ajy notpede nosehama
kanurtana (ykpydyjyhu u npunanajyhe Tpomkose).

[Tnanom kanurana onpelyje ce kamauurter [pymrTBa 3a mpey3umame pusuka. 1o je JOKYMEHT
KOoju ommcyje morpe0y 3a kKanutajioM JlpymTBa, MlaHHpaHy CTPYKTypy KamuTajla M H3BOpE
Kanurasia.

5. IlpoujeHna ageKBaTHOCTH KanmuTaJja

JpymTBo je, y LWJby IpUMjeHE IMpaBWja YIpaBjbaka pPHU3UIMMA, OJHOCHO YTBphUBama
aJICKBaTHOCTH KamuTana, o0aBe3HO Ja oOpadyHaBa HM3HOC KamHTala M MCKa3zyje aJeKBaTHOCT
KaluTana y ckiiaay ca oxpendama wiana 53a. 3akona. Kanuran [[pymTBa oOpauyHaBa ce Kao 30up
CTaBKM 0a3W4HOT U JIOJIaTHOI KaluTalla, yMambEeH 3a 0JJOUTHE CTaBKe.

[TpaBumHUKOM Cy TponHcaHa MpaBuia oOpadyHaBama KaluTalla U aJeKBaTHOCTH KalKTaia, OMUC
U caJpXaj MOjeIUHHX CTaBKH Koje [lpymTBo y3uma mnpu oOpadyHy KamuTaia, AeTajbHHja
obmbexja moapeleHnx Ay)KHUYKUX MHCTPYMEHATa KOja ce MOTY YKJbYUUTH Yy 0OpadyH KamurTania,
KapakTepUCTHKE M BPCTE HEIMKBUIHUX CpEACTaBa KoOja TMPENCTaBbajy OJOUTHY CTaBKY Y
o0pauyHy KamnuTajia, Te POKOBH M HAa4MH H3BjeliTaBamba AreHuuje. JpymrTso Tpeba na miuaHupa,
paspajii U OTMUIIE OBE €JIEMEHTE Ha OroBapajyhu Ha4yuH.

VY oBOM aujeny npuKasyjy ce MociembH M0Ka3aTebu UCIlyhaBabha 3aXTjeBa a/IeKBaTHOCTH KaluTana
y CKIIaJly ca MpOI1cuMa.

Hakon Ttora, [IpymrTBo 1utaHupa moTpede 3a KamuTaloM W BpIIM TIPOIjEHE aJeKBAaTHOCTH
KaluTajla, 3aCHOBaHE Ha CTPATEIIKOM M TP)KUIIHOM ONpeJjesberby, a AepUHUCAHE CTPATEIIKUM
OKBHPOM O TocioBamy JlpymrTBa M akTuMa IOCIOBHe nomuTuke Jlpymrsa. Y ckiagy ca
MIOCTaBJ/bEHUM CTpPATEeLIKUM LusbeBUMa, [pymTBo he 06e36jenut kanuran koju he OUTH 1OBOJbAH
y Ioryiexy oouMa M BpCTe IOCI0Ba OCUTypama U pu3nKa Kojuma je JIpymTBo U3JI0KEHO MPUINKOM
o0aBJsbama THX MOCJIOBA, yBol)emha HOBUX MPOU3BOJIa, IIUPEHA TOCIOBHE MpEXe U ClI.

HpymTBo Tpeba aa miaaHupa, OJHOCHO 00e30ujenu onpehuBame U oJipKaBamke aIeKBaTHOT HUBOA
KamuTana, KOju je y CKIaAy ca MPey3eTHM M OYeKHMBaHUM puiuiuMma. [ImaHom kamurtana u
MPOI[jEHOM aJICKBATHOCTH KamuTaja J[pymTBO KOHKPETH3Yje W Mperu3upa YCBOjeHE CTpaTeIIKe
[IUJbEBE M TIOCIIOBHE MOJTUTHUKE.

Y muiby peanmHor carjieaBama MOTPEeOHOT HHMBOA KamuTana JlpymTBo Tpeba a BpIIK MpojeKinje
(uHaHCH]CKe U KanmuTaiaHe no3unuje JpymTsa y onpelleHoM BpeMeHCKoM repruoay (mepuoa 3 10
5 roauHa) Ha Ha4YMH KOju he oOyXBaTUTH cBe Tekyhe M OdeKHMBaHE MPOMjeHE Yy MOCIOBHOM

npoduiy JpymTea 1 MaKpOEKOHOMCKOM OKpyXewy JpyiTBa.

HpymtBo Tpeba ga 06e30ean TakaB HUBO KamuTajga Kako OM ca oJpel)eHOM CUTypHOCTH MOTJIO
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Ja peanu3yje CBOje IOCJIOBHE IIJJaHOBE M CTpaTemke oniayke. Jla Ou ce ocTBapwiu CBHU
MOCTaBJbCHH CTPATCINKH IHJbeBH JlpyIITBa, HEONMXOJHO je Ja KamuTal Oyle H3HAI J0Hhe
TpaHMIle KOjy je mocTaBmia perynaruBa. Kox uspane npojekiuje kanuraia Tpeda y3etu y 003up
MPOjeKTOBaHY MapruHy COJIBEHTHOCTH 3aCHOBaHy Ha IUIaHy mocioBama Jlpymrea. pymTBo
Tpeba aa neduHHIIE OrpaHUYCHba y TOTJIeAy MOXKEJBHOI HHBOA M CTPYKTYpe KamuTtana (O0IHOC
0a3MYHOT, JOJATHOT ¥ PACIIOJIOKUBOT KaIlUTaja).

JpymTBO KOje 00aBJba MOCIOBE KUBOTHUX M HEKUBOTHHX OCUTYpama M peocUrypama Tpedano
OW 1a OJBOjEHO IUTAHUpPA KaMWTal 3a IOCIOBE HEMOCPEIAHMX JKUBOTHUX W HEKUBOTHUX
ocurypama M peocurypama, T€ je Ha OCHOBY Mpoluca 00aBe3HO Ja HCKa3yje HCIYyHhaBambe
3axTjeBa aJICKBATHOCTU KalHMTalla OJBOjEHO 3a MOCIOBE HEMOCPEAHUX KUBOTHUX M HEKUBOTHHX
OCHUT'ypama U PeoCUrypama.

[IpojekToBanM KamuTan Tpeda ga 06e30ujeau:
- perynaTopHe 3axTjeBe,
- [WBHY aJICKBaTHOCT KaluTaa,
- OYyBame CTaOMIIHOCTH MocoBama Jlpymraa,
- yBehame ydentha Ha TpRHIITY U 00e30jeheme TyropouHor GUHAHCH]CKOT pacTa,
- cIpeuaBame pa3Boja gorahaja Koju Mory Jia yrpo3e coiBeHTHOCT JlpymiTBa.

VY3umajyhu y 063up nperxoaHo HaBeaeHo JpymTBo he nmpojekToBaTy KamuTall 3a HapeIHH
nepuo oA 3 10 5 rouHa OJIBOjEHO 3a:

- TIOCJIOBE HEXUBOTHHUX OCUTYpabha,

- TIOCJIOBE KMBOTHHX OCHTypama 1

- TIOCJIOBE PEOCUTYpamba.

[lnanupame W TpoOIjeHa aJeKBaTHOCTH KalMTala ce BPIIM Tako Jga oOyxBaTtu cBe Tekyhe u
OYEeKMBaHE MPOMjeHe, KaKo y IociIoBamy /IpymTBa, Tako U y MAKpOEKOHOMCKOM M HEIIOCPEIHOM
TPXKHUITHOM OKPYXEHY, Ca Ppa3JuYuTUM CIEHAapUjuMa. AHalIW3a CleHapuja MoApa3yMHjeBa
aHaJlM3y yCMjepeHy Ha MpOLjeHy MpoMjeHa Bulle (akTopa KOju MOI'y yTHULAaTH Ha MoTpede 3a
KaIuTaJIOM.

VY npojexunjy kanuTtana Tpeda ga Oyay yKJbydeHE CBE MojeMHauHe cTaBke u3 oopazama: K-HXK,
K-X u K-P.

6. Ilpumjena

ArenHnuja, Kao opral HaJa3opa, Hehe KoHTponucaTu J[pymTBO y CMUCIY NPUMjEHE OBE CMjepHHUIIE,
ami O4YeKyje Ja HheHa MpUMjeHa JONpHUHECE MOOOoJbIIaky pajna, Kako OM ce Ha Taj HAYMH
CIpUjeulsio TMpeday3uMame Mjepa Haazopa. Jupektop u ympaBa [pymrTBa y MOCTYNKY Haa3opa
Tpeba 1a o6jacHe pasiore oJICTyNama 0]l OBUX CMjEpHUIIA.

HocraBibeHo:

-CBHUM JIpYIITBUMA 32 OCUTYpambE,
-a/a
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