PEITYBJIMKA CPIICKA
AreHnmja 3a ocurypame Penyoiauke Cpricke
bama Jlyka

Bana Munocasssesrha 8/11
e-mail azors.kabinet@blic.net; www.azors.rs.ba
tex/akc: +387 51 228-910, 228-920

A30PC

AreHIHjA 38 OCHTVPake

Fenyfiauke Cprcke

REPUBLIC OF SRPSKA
The Insurance Agency of Republic of Srpska
Banja Luka

St. Bana Milosavljevica 8/11
e-mail: azors.kabinet@blic.net; www.azors.rs.ba
phone/fax: +387 51 228-910, 228-920

N3BJEIITAJ

0 CTamby y CEKTOPY OCHTYpama

Penyosmke Cpricke

3a nepuoa ox 01.01.2008. xo 31.12.2008. roaune

Bbama Jlyka, maj 2009. ronune



AzeHuuja 3a ocueypare Penybnuke Cpricke

CAIAPXAIJ

VBO L ettt ettt et h e e bt e bt bt e bt e e bt e hte e bt e nabeebeeehteebeenateen 2
1. 3BAKOHOAABHU OKBUP 3A TPXKUIITE OCUT'YPABA Y PEITYBJIMIU CPTICKOJ....4
2. YYHECHHUIU HA TPXUIITY OCHUTYPAIDA ..ot 7
2.1, JIPYIITBA 38 OCHTYPAEBE «..vveevveeennreeeureeeureesuseessreesseeessseessseeessseesssseesssseesnsseesnsseesnseesssees 7
2.1.1. BIIACHHUKA CTPYKTYPu ceeeurreeeesurreeeanuureeesannnseeeesnsseeessssseeessssseesssssseeessnssseeessnsseessnes 8
2.1.2.  JDYIICKH PECYPCH ..veeetieeiieeeniteeeniteeeiteestteesntteesstessnseeessseeensseesnsseessseesnsseesssessseennns 9

2.2, TIOCPEITHULIM Y OCHTYPAEDY ...uvvvreeeeurrreeesaurreeeannsreeesasnsseesssssseesssssseeessnssseesenssseesssnsseesssnnsees 10
2.3. 3amTuTHU POHI PEIYOITHKE CPIICKE ......vieivieiieeiieeiieeiieeieeeteeieeeeteeieeseteeaeessaeeseenaneens 10
2.4. OMOyZICMaH y OCHTYPAhY- 3AIITATA TTOTPOIIATA .....vveeerreeerreesereeensreeessreeessseenseeessseeennnes 13

3. ITIOPTDEJD OCHUTI'YPAIDA ...ttt 13
3.1, OOPAUYHATA TIPEMUJA ..euvvveeeurreeenreeeareeesssreessseeessseeasssesassseeassseessssesassssesssssssssseesssssessseesssses 13
3.2, CTPYKTYPA TIPEMUJC...c.uveeereenreenureanrienueeeseenseeeseesseesseesseessseesseessseessesssseenseessesnsesssesnsesssns 18
TN TR 0070701105 (0 I (S) 11 1 TP SUSSPS 22
4. PJEIHABABE OALUTETHUX BAXTIEBA ..ottt 24
4. 1. JKVBOTHO OCHUTYPABDBE eeeeuevvreeeeniireeeenuereeeanueeeessssseeessssseeesssssseessssssseesssssseeessnsssseessnsseessnns 24
4.2. HEAKUBOTHO OCHUTYPAEBE. .. uvveeeuereeenureesuteesureessreesseeesseeessseesssseesnsseesnsseesssseesnsseessseesssseeenns 24
5. BUJTAHCHA CTPYKTYPA . ettt sttt e 28
T B 337 6 £ ¢ (o ot )8 USRS 28
5.2, BHITAHC YCIJEXA ..uveeuiierieriieeiteeitteeteeniteeseessseeseesssessseesseeasseesssessseesseessseesseessseessesssseensesnsns 38
6. [IOKA3ATEJBU TTOCTIOBAIDA ......ooiieeeeee ettt ettt en 40
BAKIBYUAK ...ttt ettt sttt eab e e b e e et e bt e sab e e bt e sabeeaeenaneens 42

U3gjewmaj o cmarby cekmopa ocuaypara 3a rnepuod 01.01.-31.12.2008. 2o0uHe 1
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YBOJI

Y Peny6mumu Cprckoj ox 2005. roguHe, Kaja je JOHECEH HOBU 3aKOHCKH OKBHD,
onHocHO ox cpeaune 2006. rogune kana je gopmupana AreHiuja 3a ocurypame PemyOnuke
Cprcke (y najbeM TEKCTy: ATEHIUja), Tpaje CIOXKEH U MHTEH3MBAH Ipoliec peopme TpKHUILITa
ocurypama. Mmajyhu y Buay HaBeaeHu nepuon, moryhe je naté npse oljjeHe edexara mpumjeHe
HOBHX MPOTHCa, CTaHIapJa MOCIOBamka U MPOBEACHUX Mjepa Haa30pa. Y TOM CMHCIY je Y OBOM
WzsBjemrajy, raje je To Ommo moryhe, mMajyhu y Buay pacmojoXHBY CTaTUCTHUKY 0azy
nojaTaka, W3BpIIEHAa KOMIIapaTUBHA aHaJIM3a OCHOBHUX BEJIMYMHA M IMOKa3aTesba CEKTopa
ocurypama y nepuoay 2006.-2008. rogune. Tume ce yjeaAHO MOTY UACHTU(DHUKOBATH U MPATUTH
KJbYYHU TPEHJIOBH Pa3Boja.

3a 2008. roguHy ce Mo)ke KOHCTaToBaTu ciujeache:

- 3a0KpYXEH je PeryJaTopHU OKBUD (IIOCEOHO y CETMEHTY IMOJ3aKOHCKUX aKaTa Koje
JOHOCH ATEHIIMja) W 3amoyeT je Mpolec H3MjeHa, OJHOCHO JaJbe IOTPamhe
3aKOHCKE pPEeryjaTuBe Ha OCHOBY MCKYCTaBa y J0CaJallikb0j IPUMjEHH, a C IHJbEM
ycknahuBama ca EY nupexktuBama u ApyruM Mel)yHapoJHUM CTaHIapIuMa,

-y HOTIYHOCTH j€ YCIIOCTaBJb€HA MHCTUTYIIMOHAIHA HH(]pacTpyKTypa (CBa APYyIITBA
3a OCHTypame Cy OOHOBWJIA J03BOJIC, JIMLEHIMPAHU Cy MOCPEIHULIM, OCHOBAHE CY
¢wimjane y oba eHrutera, (yHKIHOHHMIIE 3amTUTHH GoHI, (QopMmupaHa je
Kannenapuja 1 uMeHOBaH je OMOyACMaH y OCHrypamy, ATEHIMja je KaJIpOBCKU
OCHaXXEHA),

- UACHTU(UKOBAHU Cy OCHOBHH PU3HLIM U KPUTHUYHE TauKe KOJUMA j€ U3JI0KEH, KaKO
CEKTOp OCHTYpama y IjeIMHH, TAKO U APYIITBA 32 OCUTYPAhE M0jeANHAYHO,

- on cTpaHe ATeHIMje HaJo)KEHe Cy Mjepe ¢ IMJbeM JyropouyHe CcaHaluje |
(uHaHCHjCKe KOHCONMUAALM]e IPYIITABa 32 OCUTYpabe,

- 3amo4eTe Cy IIPpBC aKTUBHOCTU Ha CI/ICTeMaTCKOj 3allITUTH IOTPOIIava y OCUTYpay,

- Y I[jeIMHU TJIelaHO CTBOPEH je MOBOJHHHjH TMOCIOBHU aMOujeHT u moBehaHa je
KOHKYPEHTCKa CIIocoOHOCT noMahux ApyImiraBa 3a ocUrypame.

Nnak, cextop ocurypama y PC 1o cBojuM OMTHUM NOKa3zaTeJbUMa 3HauajHO 3a0CTaje 3a
JIPYTHUM TPXKHIITAMAa Y PETHOHY, a MOTOTOBO Yy OJHOCY Ha pa3BHjeHE EBPOICKE 3eMJbE, IITO
NoTBphyjy monmanu M3HEeCeHHW KacHWje y oBoM M3Bjemrajy. Ilopex Tora, TpKHIITE OCHrypama
¥Ma TOTOBO MapruHajHy MO3UIH]y y nomaheM (QHUHAHCHJCKOM CEKTOpYy, IITO HIyCTPYjy
cnujenhu moaaiu:
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JujesioBU cekTopa 2006. 2007. 2008. HNupexc
(puHaAHCHjCKHMX ycayra AKTHBA Vo AKTHBA Vauo AKTHBA Vo pacra
HHAHCHjCKe aKTHBE
(b Jc! (y MuJ1. (%) (y Mu. (%) (y mu. (%)
HHCTUTYLH]e) KM) KM) KM) 08/07
Banxe- bunanc. akm. 3.190 75,65 5.379 84,22 5.749 88,50 106,88
Hnsecmuyuonu gponoosu 734 17,41 566 8,86 218 3,36 38,52
Ocueypasajyha opywmea 159 3,77 190 2,97 212 3,26 111,58
Muxpokpedunme 134 3,18 252 3,95 311 479 12341
opeanusayuje
Jluzune opywmesa 0 0,00 0 0,00 6 0,09 -
YKynHo 3a ceKTop 4.217 = 100,00 6.387 = 100,00 6.496 = 100,00 101,61

U3zeop: Aeenyuja 3a 6ankapcmeo PC, Baranyuka 6epsa, Aeenyuja 3a ocueyparwe PC

IMomamu wu3 mperxonHe Tabeine mokasyjy nAa je ¢uHaHcujcku cektop PC m3yzeTHo
OaHKOLIEHTPHYAH, M J1a C€ Ta KapaKTEpUCTHKA I0jayajia 300T HEraTUBHHUX e(eKaTra Ha TPXKHUIITY
XapTHja oJ BPUjeIHOCTH, KOjU Cy 3HATHO CMAmWIA HETO BPUjEIHOCT UMOBHHE WHBECTHIIMOHUX
¢donmoBa. HapaBHO, CIIMYHO CTame je U IPYTUM TPAH3UIM]CKAM 3eMJbaMa, a OHO IITO 3a0pHmaBa
je uMEIbeHHIIa /1a CETMEHT OCHUTypama Beh HEeKOJIMKO ToJMHA HE TOoKa3yje 3HauajHHUjy JTHHAMHKY
pacta mjepeHy aktuBoM. U apyru mokaszarespu 3a 2008. roguHy NMpe3eHTOBaHH Y HACTAaBKY OBOT
W3Bjemraja, moTBphyjy a ce AjeTaTHOCT OCUTYypama joll YBHjeK Hallazu y a3y eKCTEH3UBHOT
pacra, ca IoTpeOOM Jia ce APYIITaBa 3a OCUTYPame TyropoyHO (hpuHAHCHjCKU cTabuimu3yjy. OBaj
IpOLIEC 3aXTHjeBa TPXKHIIHO, OPTaHH3AaLMOHO, KaJPOBCKO M (DMHAHCHCKO PECTPYKTYpHpame
JpyLITaBa 3a OCUTypame, IITO MPETHOCTaB/ba JIy)Ke BpHjeMe W penaTuBHO Behe kamuTanne
pecypce. Tek HakoH TOora Owhe CTBOpPEHM YCIOBM 3a WHTEH3MBAH PAacT M Pa3BOj HOBHUX
IPOM3BO/IA, IPBEHCTBEHO y chepr pasamyuTuX 0ONMKa )KUBOTHOT, MEH3HUjCKOT M 3/IPaBCTBEHOT
OCHUTypama.

VY 2008. romunu y PenyGmuim Cprckoj 11 apymTaBa 3a ocurypame OCTBapuio je
oOpauyHaty npemujy of 117,3 munrona KM. YkynHa akTHBa CEKTOpa OCUTYypama M3HOCHIIA je
Ha fgaH 31.12.2008. rogune 212 munnona KM. Ca HeTo JOOMTKOM y YKYIHOM HM3HOCY o1 9,6
mumona KM je mocioBanmo 7 apymitaBa 3a ocurypame, a ryourtak ox 11,2 mumuona KM
UcKa3zana cy 4 npymrTBa. ¥ 0B0j JjjenaTHOCTH OmiIo je 3anocieHo 870 paaHuka.

VY HapenHOM nepuoy HOTpeOHO je MHCUCTUPATH Ha yHampehemwy peryJaTOpHOT OKBHpa
Kpo3 npumMjeny cranaapaa EY, nosehamy edukacHocTH Ha3opHe QyHKIMjE KPO3 Mpeay3uMame
aJIeKBaTHUX Mjepa IpeMa JApYIITBHUMa 3a OCHTYpame y IHJbYy TNOOOJbLIamka KBAIUTETA M
TPaHCTIaPEHTHOCTH MOCIIOBamka U 3alITUTE OCUTypaHuKka U Tpehux omrehennx mumna. Exykanmja
jaBHOCTH, IIUPEH-E KyJIType OCHTYpama 1 rnosehame NMoBjepema y 0Baj CEKTOP, IMPETIIOCTABKE CY
3a JaJb¥ PasBoj.

Ha ocHoBy aHanm3e 10cTaBJbeHUX (PMHAHCH]CKUX M3BjEIlNTaja JPYINTaBa 3a OCUTypame 3a
2008. roauHy, U3BjelITaja O W3BPIIEHO] PEBU3HjH (PUHAHCHJCKMX W3BjellITaja JpPYyIITaBa,
aKTyapCKUX MHILbEHA, NPHUKYIUBEHUX CTAaTUCTHYKMX W JPYTUX I0JaTaka M IPOBEIACHOT
Ha/30pa HaJ| MOCJIOBAaKkEM JAPYIITaBa 3a OCUTYpame, a y CKIagy ca wiaHoM 9. 3akoHa o

U3gjewmaj o cmarby cekmopa ocuaypara 3a rnepuod 01.01.-31.12.2008. 2o0uHe 3



AeeHuyuja 3a ocueypar-e Pernybriuke Cpricke

JpylmTBUMa 3a ocurypame (,,Ciyx6enun rmacauk PC* 6poj: 17/05), npunpemsben je U3Bjemraj o
CTamy ceKTopa ocurypama y Pemyomumum Cprckoj 3a 2008. roauny.

1. 3AKOHOJABHH OKBHP 3A TP)KUIITE OCUI'YPAIbA Y PEIIYBJIMIA
CPIICKOJ

JpymTBa 3a ocurypame y PenmyOmuim Cprickoj y CBOM MOCIOBamy NMPUMjCHY]y BHILE
Pa3IMYUTUX CUCTEMCKHX IPOMNKCA, IITO MPEACTaB/ba OCHOBHHM 3aKOHOJABHH OKBHP, Kako 3a

BUXOBO (PYHKIIMOHHUCAE, TAKO U 32 IPOBOheme Ha130pa.

Ham3op ¢uHaHCcHjckMX ychmyra ocurypama, KOjU Yy CKIQJy ca CBOJUM 3aKOHCKUM
opnamhemrMa, BpIIM ATreHIMja, je crneunpuyaH M NpuiaroheH mpaBuinMa ocurypanajyhe
CTpyKe, Ma ce Kao TakaB CcMaTpa NPUMapHUM HAI30pOM Y OCHTYypamy, ald 300T YKyIHOT
KOPIIOPATUBHOT U (PMHAHCH]CKOT CTaTyca JpyIITaBa 3a OCUTypamke 0Baj HA/I30p Ce YIOTIYHhYje ’
JpyTuM acriektuma Haazopa y PC, koju Bpie qpyre HaJ30pHE HHCTUTYIH]E.

[TomenyTH 3aKOHOIABHU OKBUp TpKUIITa ocurypama y PemyOmmum Cprckoj y 2008.

TOJIMHU YMHWIU Cy civjeaehu npomucu:

1. 3akoH o apymTBUMa 3a ocurypame (,,Ciayxoenu rmacauk PC* 6poj: 17/05, uzmjene
01/06 u 64/06),

2. 3aKoH O OCUTypamy O] OJITOBOPHOCTH 33 MOTOPHA BO3WJIA U OCTAJIMM OOABE3HHM
ocurypawuma ox oaroBopHoctu (,,Ciayx0enu rimacauk PC*“ 6poj: 17/05, uzmMjene
64/06 u 12/09),

3. 3akoH o0 mocpenoBamy y ocurypawy (,CiayxOenu rimacauk PC* 6poj: 17/05,
usmjene 64/06),

4. 3akon o nmpexysehuma (,,Cinyx6enu rimacauk PC* 6poj: 24/98, 62/02, 66/02, 38/03,
97/04, 34/06),

5. 3akoH 0 pauyHOBOACTBY U peBu3HjH (,,Ciryx0enu riacauk PC* 6poj: 67/05),
3aKOH 0 TPKHINTY XapTHja o1 BpujeaHocTH (,,Ciryx0enu rimacauk PC* 6poj: 92/06),

7. 3akoH o obsmranmoHuM ogHocuMma (,,Ciyxoenn muct COPJ*“ 6poj: 29/78, 39/85,
45/89,57/89, Cryx06enu rnacauk PC“6poj:17/93, 03/96, 39/03, 74/04),

8. 3akoH o Arenuuju 3a ocurypame y buX (,,Ciyx0enu rnmacauk buX* 6poj: 12/04),

MOJI3AKOHCKH TIPOIUCHU KOje je ATEHIMja YCBOjHJIa Ha OCHOBY 3aKOHa W3 00JIacTh
OCHUTyparmba.

VY ¢debpyapy 2009. roause ycBojeH je 3aKoH 0 JOOPOBOJbHUM NEH3HM]CKUM (OHIOBHUMA U
NEH3M]CKUM IUIAHOBMMA, MO KOME je HaJUIeKHOCT 3a perysiaTUBy M Haja30p jaata AreHuuju. Y
2009. roguHM OYEKyje ce OCHUBAME MPBHUX (OHIOBA OBAKBE BPCTE.

VYcBajameM npBa TpU HaBeJAeHa 3aKOHa y makery y PemyOmumm Cprickoj, a moceGHO
3akoHa O JpYIITBUMA 3a OCUTYpame, CTBOPEHE Cy CHUCTEMCKE HpEeTHOCTaBKe 3a pedopmy y
CEKTOpY OcHUrypama. THM 3aKOHHUMa Cy camo JjeTUMHYHO MMIuIeMeHTHpaHe EY nupextuse 3a
JjenaTHOCT ocurypama. ¥ Toky 2008. rojuHe u3BplIeHe cy 3HadajHEe MU3MjEHE U JIOMyHe 3aKoHa
0 OCHUTYpamy O] OATOBOPHOCTH 32 MOTOpPHA BO3WJIa U OCTAJUM O00AaBE3HHUM OCUTYpamuMa OJ
OJITOBOPHOCTH, NPUIPEMIBbEH j€ HALPT 3aKOHA O U3MjE€Hama M JI0IyHaMa 3aKoHa O MOCPE0BambY
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y ocurypamy, a no kpaja 2009. rogmHe HCTO ce IUIaHMpa M 3a 3aKOH O JpYIITBUMA 3a
ocurypamwe. Tume he ce moctuhm Beha yckmaheHocT ca MelyHapoIHUM peryiaaTopHUM
CTaHJapAMMa U MOOOJBIIATH APYTH €IEMEHTH KOjU JONMPHHOCE Kako e(pHUKaCHUjeM MOCIOBAbY
CaMHMX JIpyIITaBa, Tako U MpoBohemy Haa30py.

Ha ocHoBy 3akoHa o ApymTBHMa 3a ocurypame (GopMmupana je AreHimja y ckiaay ca
MehyHapogHuM ~cTaHmapauMa (HUHAHCH]jCKE CyNepBHU3HWje. YCIIOCTAaBJbAal€M HE3aBHCHE,
HA/[30pHE, CTPYYHE M PETyJaToOpHE MHCTHUTYIHMjE, CTBOPEHE Cy MPETIOCTaBKe /1a AreHIMja Kpo3
cBoja oBiamhema Jajbe MPOIIMPYje PEryjJaTopHy OCHOBY, NOTpeOHy 3a edukacHo
dyHKIMOHMCAE ceKTopa y ckiany ca EY nupekruBama.

CamMuM 3aKOHOM, a M TIOA3aKOHCKMM aKTHMa ATeHIWje, yBeleHa Cy IpaBWia 3a
UCIyHhaBamkbe CTaHJapAa y TMOMIeAy INPYIESHTHOCTH TIIOCIOBama JApYyIITaBa 3a OCUTYpambe.
JlpymTBa MOpajy JAa HCIyHhaBajy KalWuTalHE 3aXTjeBe W MOIITYjy NpaBHJa COJBEHTHOCTH U
aukBUAHOCTU. [lpommcaHa cy mpaBwia W MHHUMAQJIHU CTaHAApAu 3a OOpauyyH TEXHUYHHX
pe3epBu ApYIITaBa 3a OCUTYpamke, 3a KOje je MOTpeOHO 00e301jeTuTH aIcKBaTHO KBAHTHTATHBHO

¥ KBUINTATUBHO MOKpUhe y IMOBUHH.

AreH1yja je cBOjUM peryiaTopHuM aktuBHocTuMa y 2007. u 2008. rogunHu npomnucana u
ocrania OMTHA MpaBUiIa pajy CTBapama LIMPEr MPaBHOT OKBUPA 3a paj M MOCIOBAmkE JPYIITaBa,
3alITUTY MOTpOIIaya y OCUTypamy U yHampeheme Hamzopa. [IpumjeHa nmpuHIMIA ynpaBibamba
pU3UIMA y OCHUTYpamy y HapeIHOM Nepuony, Tpebama Ou noBecTd 10 Ooseer ypehema u
eUKaCHU]jeT HaJ30pa TPXKUIITA OCUTYPAbA.

3aKOHOM O JPYIITBUMA 32 OCUTYpame U MOA3aKOHCKUM akTUMa ozpelena cy takole HoBa
IpaBWiIa 3a W3BjelITaBame, KOjuMa Cy JApYHITBa oOaBe3aHa Ja, KBApTaJHO WM TOJHILIILE,
ATeHIHjH 0CTaBJbajy pPa3IUYUTe BPCTE M3BjelITaja (TOAMIILE M TMONYTOJUIIbEe OWIaHCE U
(¢uHaHCHjCKE W3BjelITaje, TMOAAaTKe O BUCHHU W aJIEKBATHOCTH KalWTala, BUCUHH TEXHUYKHX
pe3epBH M MaTeMaTHYKEe pe3epBE OCHTYypama, BpCTaMa M AMCIEP3WjU ylaramba UMOBHHE (OHE
Koja ce (UHAHCHpa W3 TEXHWYKHX pe3epBu). [Iponmcanum cy MHHUMAJIHH CTaHAAPIU
pPayyHOBOJCTBEHE M aKTyapCKe pEBU3Mje Yy [jeaTHOCTH OCHIypama, Kao W calpikaju
PEBU30OPCKUX M aKTYapCKUX U3BjEINTaja.

[lopen Tora, 3akoHOM O APYLITBUMA 33 OCUTYPAHE YCIIOCTABJbEHH Cy MEXaHU3MH 3a
capaamy AreHuuje 3a ocurypame Pemy6nuke Cprcke ca AreHiujom 3a ocurypame denepaimje
buX.

Bynyhu na je kopropatuBHE cTaTyc qpyIiTaBa 3a OCUrypame oJpeheH Kao, mpeBacxoIHO
aKIMOHAPCKO JpPYyIITBO (ApyrH OOJIMK je APYIITBO 3a Yy3ajaMHO OCHUTYpame), 3aKOH O
npenay3ehuma / OpUBpeIHUM JAPYIITBMMAa M 3aKOH O TPXKUIITY XapTHja Off BPHJETHOCTH
IpUM]jEBY]y C€ Kao OIIITH MPOIMUCH MO0 KojuMa ce ypehyje kopmnopaTuBHO-(GUHAHCH]CKU CTATyC
JpyIITaBa 3a OCUTYpame Yy AHjely y KojeM 3aKOH O JpYyIITBUMA 3a OCUTYpame HHje MPOIHCAO0
noceOHa MmpaBuIa.

Opn BenMKoOr je 3Hauaja MpuMjeHa Mel)yHapoJHUX pauyHOBOJACTBEHHUX CTaHJap/a, KOjH Cy,
Ha OCHOBY 3aKOHa M3 00JacTH pauyHOBOJCTBA, yBEIEHH y 00aBe3Hy mnpumjeHy. Paau npumjene
mupektuBa EY, koje y okBupy IFRS cranaapaa Baxe 3a ceKTop ocuUrypama, HyXHa je capajmba

U3gjewumaj o cmary cekmopa ocuayparsa 3a nepuod 01.01.-31.12.2008. 2oduHe 5



AzeHuuja 3a ocueypare Penybnuke Cpricke

Arenumje ca MunucrapctBoMm (unancuja u CaBe3om pauyHoBoha u peBuzopa PC, mto je u
OCTBapeHO.

3akOHOM O OOJHMTralMOHMM OJHOCHMA IIPOMHCaHe Cy OMIITe ojapende yroropa o
OCUTYpamy, Ka0 MMEHOBAHOT yroBopa. OBUM 3aKOHOM HHUCY MpomHcaHe mocedHe oapende o
MOJAJIUTETMAa OJIHOCHO BpCTamMa yYroBopa O OCHIypamy KapaKTepUCTHYHE 3a IOjeHHE
KJacu(UKOBaHE IOCIOBE OCHIypama, IITO Yy JaJbUM TOKOBHMAa pedopMe CEKTOopa OCHTyparba
Tpeba yYuHHUTH. 3a caja Cy Y MPUMjeHH YCIOBU OCHTypama KOje CBAaKO IPYIITBO 332 OCUTYpaE
Tpeba /Ja yCBOjU 3a IOCIIOBE OCUTypama 3a Koje ce perucrpoBano. Ha oBe ycnmoBe cariiacHOCT

naje ATeHIrja, Ha OCHOBY MPETXOTHO NPUOaB/bEHUX MUILJbEHA OBJIAIITEHUX aKTyapa.

3akoHOM 0 ATeHLMjU 3a ocurypame buX, Ha HuBoy bocue u Xepuerosune gpopmupana je
JpXaBHAa ATEHIMja Ka0 KOOPAWHAIMOHA, ca CIeU(PUYHUM HAJICKHOCTUMA, Y OJHOCY Ha KOjy
Arennmja 3a ocurypame PC uma oxapehene oGaBese m mpaBa. Ha ocHOBy capaame ca
SHTUTETCKUM areHinujama obesbdjehyje ce na oBa AreHuuja HCIymaBa 3a7aTKe MpPeACTaBIbamba
CeKTopa ocurypama buX mpemMa MHOCTPAaHCTBY, CaKyIlJbama U 00pajie CTATUCTUYKUX IMOoJaTaKa
3a ocurypame y buX, kao 1 06aBibame Ipyrux 1MociioBa 3a Koje je HaaJeKHa.
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2. YYECHMIM HA TPXKUILUTY OCUT'YPAIBA
2.1. /IpymiTea 3a ocurypame

Ha tpxumty ocurypama Peny6muke Cprcke je y 2008. ronuau nociosanio 11 npymrasa
3a OCHTypame, Koja cy Mmpema JjeJIAaTHOCTH OCUTypamba, CjeAUIITY 1 BehHHCKOM BIACHUINTBY HaJ

OCHOBHMM KaITUTaJIOM, TIPE/ICTaB/bEHA y HAPEHO) Tadenu:

Tabena 6poj 1: [pywmea 3a ocucyparve

P.op. HA3SUBAPYUITBA CJEAJUITE BJ?E?II;IIEIII?II"([(I)}O
HEKNBOTHO OCUTI'YPAILE
1. Bobap ocurypame a.n. bujebrna nomahe
2. A.1. bpuko-rac ocurypame Bpuxo nomahe
3. puna ocurypame a.n. Munuhu nomalie
4. Kpajuna ocurypame a.n. Bama Jlyka nomahe
5. Muxkpo¢uH ocurypame a.n. Bama Jlyka nomahe
6. Hemixouh ocurypame a.n. bujersuna nomahe
7. Ocwurypame Aypa a.z. Bama Jlyka nomahe
8. Tpurnas Kpajuna Konaonuk a.n.o. Bbama Jlyka CTpaHo
KOMITIO3UTHA JIPYIITBA
(GKNBOTHO U HE)KUBOTHO OCHUI'YPAIBE)
9. JaxopuHa ocurypame a.n. ITane CTPaHo
10.  Kocur [lyHaB ocurypame a.z. bama Jlyka CTpaHo
ZKHUBOTHO OCHUI'YPAILE
11.  Grawe ocurypame a.m. Bbama Jlyka CTpaHO

VY toky 2008. ronuHe cBa nocrojeha IpyIiTBa 3a OCUTypame cy OOHOBUIIA JO3BOJIE 32 PaJ]
y CKJIaay ca HOBUM 3aKOHOM O JpyIITBUMa 3a ocurypame. Kpajem 2007. ronuHe ocHOBaHa cy U
2 HOBa JIpyIITBa 32 OCUTYpame, NOTHYHO Yy AoMaheM BiacHUIITBY. Ocam ApyliTaBa je 00aBsballo
[IOCJIOBE HEXHUBOTHOI OCHIypama, jJEAHO JPYIITBO C€ HCKJbYYHBO OaBWJIO KUBOTHUM
ocurypameM. J[Ba ApymTBa Cy HMCKOPUCTHJIA 3aKOHCKY MOTYNHOCT M pEerucTpoBaHa cy Kao
KOMIIO3UTHA JpPYyIITBAa (ca J03BOJIOM 3a JKUBOTHO U HEKUBOTHO OCHrypame), anu cy y 2008.
TOJIMHU 00aBJballa HCKJbYUYMBO J/1j€JaTHOCT HEKUBOTHOT OCUTYpambha.

Arennuja je y 2008. roguHM y CKIay ca 3aKOHCKUM ojJpendamMa U YCBOjJEHUM
npoleypama u3jiana A03BoJie 3a oTBapame ¢unnjana y Pemyoauuun Cprickoj 3a mer ApyuiraBa
3a ocurypame u3 ®buX u To: "Bosna-Sunce osiguranje" d.d. CapajeBo, "Camelija osiguranje’’
d.d. buxah, "Croatia osiguranje" d.d. JbyOymku, "Euroherc osiguranje" d.d. Mocrap u "Merkur
BH osiguranje" d.d. CapajeBo. UctoBpemeno cy tpu apymrsa u3z PC: bobGap ocurypame a.n,
Jpuna ocurypame a..1. u Kocur JlyHaB ocurypame a.1. HOJHH]jeJIa 3aXTjeB 3a U3/1aBambe MOTBpIa
0 COJIBEHTHOCTH, YHUME j€, IOpeJl OCTAJIOT, UCITyHhEH OCHOBHU YCJIOB 32 OCHHUBAaWE (pHUIIHjasia OBUX
npymrtaBa Ha noapyyjy ®buX. Ilpouec ycmnocraBibama jeAHMHCTBEHOI €KOHOMCKOT MPOCTOpa
buX y cermenty ocurypama HacTaBjbeH je Uy 2009. roguHu.
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Hu y oBoM u3BjemTajHoM nepuojy, Ka0 HU y TPETXOoAHUM roauHama, y PC Huje Ouio
PETUCTPOBAHO HUJEIHO JIPYIITBO 32 00aBIbAHE TIOCIOBA PEOCUTYPaba.

2.1.1. BuacHMYKa CTPYKTypa

[Ipema cTpyKTypH BIACHHUINTBA HAJl OCHOBHHM KamuTtajioMm, kpajem 2008. ronunHe cemnam
JpyinTaBa je Ouimo y BehMHCKOM BIACHUINTBY AoMahux MpaBHUX W/WIH (PU3WYKHX JIMIIA, JOK CY
YeTHpHU JAPYIITBA 3a OCUrypame Omna y BehmHckoM mHOcTpaHoMm BiacHUIITBY. [lopen Grawe
ocurypama a.1, Kocur JlynaB ocurypama a..n, 1 TpurnaB Kpajuna KomaoHuk a.n.0. Koa KOjux
Cy CTpaHa JMIla CTeKJIa BEhMHCKO BIACHUINTBO y paHUjuM ToauHama, y 2008. roguHu je
BENMHCKO HMHOCTPAHO BIJIACHUIITBO HaJ OCHOBHHMM KalMTajJOM OCTBapeHO M y JaxopuHa
OCHUTYypamy a.1. YIMO CTPaHOT KaluTaja y yKyITHOM KalHuTaly CBUX APYILITaBa 3a OCUTYpPaE je
n3Hocno 48,99%. IlocMarpaHo ca CTaHOBMIITA IOBE3aHOCTH CTPYKTYpE BIIACHMINTBA H
JJeJTaTHOCTH OCUTYypama, CTpaHW KamuTaa je BehWHCKH y CBUM JpyIITBUMAa Koja 00aBibajy
JKUBOTHO OCHUTYpame U KOMIIO3UTHUM JIPYIITBUMA (KOja MMajy J03BOJIY 32 00aBJbEHE )KHBOTHOT
U HEXXUBOTHOT OCHUTYpAmEM), T€ jJEAHHM JPYLITBOM PETHCTPOBAHUM 3a IOCIOBE HEXHBOTHOT
ocurypama. [locMaTrpaHo mo IOMHIIMIIHUM Jp>kaBaMa BENMHCKHMX MHOCTPAaHUX BJIACHUKA, J1Ba
JPYIITBA Cy Y BEhMHCKOM BIIACHUINTBY MPaBHUX W/WIW (PU3NUYKHX JIMIA U3 AyCTpHje, JOK je o
jemHo ApymTBo y BehuHCKOM BiacHUIITBY Jnia u3 Cioenuje u Cpowuje.

Jp>kaBHO BIACHUINTBO HaJ OCHOBHHMM KamuTaiioMm, mpema W3Bjemrajy lleHTpanHor
perucTpa XapTvja ol BpHjeIHOCTH-KIHU3U aKIMoHapa, moctoju camo y Kpajuna ocurypamy a.n.,
u 10 y npoueHty ox 70,45%. Y ocranuMm IpylmITBMMa HEMa JPKABHOI BJIACHUIITBA Y CTPYKTYpH
KaluTana, ajii y JaxopuHa ocurypamy a.l. je eBUJICHTHpaHa Jp>KaBHA UMOBHHA (Tpal)eBUHCKH
00jEeKTH) KOjy OBO APYIITBO KOPUCTH, a IITO j€ KEbMKEHO Y BaHOMIAHCHO] €BUACHITU]U APYIITBA.

Tabena 6poj 2: Brachuyka cmpykmypa y Opyumeuma 3a 0cuzyparbe

Bnachuirso bpoj VYuenthe y VYuenthe y VYuenthe y 6pyTo
JpyILITaBa 3a YKYITHOM YKYITHO] (bakTypucaHoj

OCUTypambe KanuTary aKTHBU pEeMHjH

Behuncko nomahe

MIPUBATHO 6 42.77% 49,49% 46,04%

BJIACHUIIITBO

Behuncko nomahe

Jp>KaBHO 1 8,24% 8,58% 6,73%

BJIACHUILITBO

Behuicio ctpano 4 48,99% 41,93% 47.23%

BJIACHUILITBO

VYkymHO 11 100% 100% 100%

H3zeop: Lenmpannu pecucmap XOB

U3gjewmaj o cmarby cekmopa ocuaypara 3a rnepuod 01.01.-31.12.2008. 2o0uHe 8



AeeHuyuja 3a ocueypar-e Pernybriuke Cpricke

2.1.2. Jbyackm pecypcu

Ha man 31.12.2008. rogunHe y ocurypaBajyhum apymreuma y Pemy6numm Cprickoj Oumo
je ykymHo 3amocieHo 871 nuie. Y mocnenme TpU FOJAUHE j€ Ha TPIKUIITY OCUTypara MPUCYTHA
TEHJIEHIIMja pacTa Opoja 3amoclieHux, a Opoj W KBaJM(HUKalMOHA CTPYKTypa 3aIllOCICHHX ca
ynopennuM mokazaresbuma 3a 2006, 2007. u 2008. roauHy TpeACTaB/bEHU CY Y HapeaHO]
Tabenu:

Tabena 6poj 3: bpoj u keanugukayuona cmpykmypa 3anocieHux y Opyumeuma 3a 0CUcyparbe

Ctambe Ha gaH Ctarbe Ha gaH Ctarbe Ha gaH HUHJIEKC
KBAJTM®UKALIMIA 31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 2008/07
Opoj % 6poj % Opoj %
HK 2 0,23
K 1 0,11
HC 13 1,9 14 1,72 9 1,03 64,29
KB 33 4,8 52 6,37 52 5,97 100,00
CCC 369 53,2 441 54,04 449 51,55 101,81
BKB 10 1,4 7 0,86 15 1,72 214,29
BUIC 100 14,4 114 13,97 102 11,71 89,47
BCC 160 23,1 177 21,69 227 26,06 128,25
MP 6 0,9 9 1,10 11 1,26 122,22
AP 2 0,3 2 0,25 3 0,34 150,00
YKYIOHO 693 100,00 816 100,00 871 100,00 106,74

Hseop: Hssjewmaju Opyumasa

Y OBOM H3BjEIITajHOM IEPUOTY OpOj 3aIOCICHUX je Y OIHOCY Ha MPETXOAHY TOIHHY
noBehan 3a 55 HOBUX pamHuKa Wi 3a 6,74%. Tpeba HAOMEHYTH J1a je y CEKTOpY 3aIoCiIeHO
jour 30 nmumia, 1 TO y Beh crioMeHyTHM (QiHjajiamMa ApyIiTaBa 3a ocurypame n3 ®buX, a koje cy
nobuie mo3Boity 3a pan y Pemyomumm Cpricko.

W3 mpe3eHTOBaHMX TOJaTaka jé BHIJBMBO W KBAJUTATUBHO IOOOJBINAIE CTPYKTYpE
3aMoCIIeHNX, KOje ce oryiefa y moBehamy MpOleHTyal HOT ydemrha KBaJM(UKAIMOHUX Tpymna
BUIIIET 00Pa30BHOT HUBOA y YKYITHOM OpOjy 3alOCICHHUX.

3a KBaJIMTETHO (YHKIMOHHCAIE IPYIITaBa 3a OCUTYPAamE OJf M3y3eTHE BAaXHOCTH j€
jauame aktyapcke npodecuje y PC. Ha manm 31.12.2008. romune y Perucrtap opnamheHux
aKkTyapa ko AreHuuje Owino je ynucano 16 muua, mTo je 3a 1 nuie BuIle y OAHOCY Ha
nperxoany roauny. lllect oBnamhenux aktyapa je Ouino ca mjectom OopaBka y PemyOmumm
Cprckoj, a nmecer cy u3 Penybnuke Cp6uje. [Touetkom 2009. roamHe je HMCTEKao Mpelia3HU
nepuoJl y KojeM je AreHluja mpu3HaBajia opiamihema MHOCTPAHUM aKTyapuMma. Y HapeaHOM
nepuoay MOTPEOHO je jauaTH BIIACTUTE KaJIpOBCKE pecypce y OBOj 00NacTH, NMpU 4YeMy je
KOHTHHYMpaHa eayKalyja oJ1 oceOHOT 3Havaja.
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2.2. IlocpeAHUIIH Y OCUTYPaBy

YV 2008. roguHu Cy HacTaBJheHE aKTUBHOCTH Ha J1aJbeM ypehemy 00JacTu mocpeaoBama
y OCHUTYypamy, Kako Ha MOJpYy4Yjy peryiaTtuBe, TaKO W Ha pa3Bojy Ha/a30pa Haj MOCpEeIHUIUMA.
3akspyuno ca 31.12.2008. ronune y Perucrap mocpeaHuka y ocurypamy KoJi ATEHIIH]e yITHUCAaHO
je yrymHo 207 mocpexHuKa- Gpu3nukux nuna’ (206 3acTynHuKa 1 1 GPOKep Y OCHTYpamby).

VY 2008. roguHu, ATeHIHja je y CKJIaay ca 3aKOHCKUM ojpendamMa U mporeaypama usuaia
HOBHUX IIIECT JI03BOJIa APYIITBHUMA 3a 3aCTyMame y OCHUTYypamy, IITO Aaje yKymaH Opoj ox 10
JPYIITBA 32 3aCTYTAkE Y OCUTYPAY.

Hakon u3MjeHa mom3akoHCKUX akaTa y okToOpy 2007. roawHe, APYyIITBa 32 OCUTYPaHbE
MOTY Ja 00aBJbajy JjeIaTHOCTH OCHUTYpama CaMO TMPEKO IMOCPEIHHUKA Y OCHTypamy KOJU CYy
pEerucTpoBaHU, Tj. JHIEHLIUPAHU y CKIAAy ca 3aKOHOM O IMOCPEAOBalmY Yy OCUTYpamy, IITO
3HAYajHO JOMPUHOCH ypehemy TPKHIITA OCUTYpamba.

[IpennoxeHumM u3MjeHama 3aKoHa O TMOCPENOBamy y ocurypamy Ouhe omoryheHo ma
O6anke u Ilomre PC 00aBspajy mjeslaTHOCT TOCpEIOBama, ITO je yoOWYajeHO Ha JAPyTUM
TPXKUIITAMA ¥ Tpedano Ou Ja AWHAMH3UpA U 1MOOO0JbIIA KBAJTUTET TPXKHUIITA y CMHCITY KaHajia
TUCTpUOyLIHje.

2.3. 3amtutHH ¢ponpa Penyduke Cprncke

3amrutHu o Penybnuke Cpricke je yCroCTaB/beH 3aKOHOM O 00aBE3HOM OCHUTYpamy
3a MOTOpPHa BO3MJa M OCTJIMM O0aBE3HHMM OCHUTYpamHUMa OJl OATOBOPHOCTH, Kao MOCEOHO
npaBHo june. Hapnexxnoct ®oHzpa je 1a moKpuBa IITETE KOje MpETpre XKpTBe caobOpahajHux
He3roja, Koje He MOory OuTu HajokHalleHe CcHCTEMOM O00aBE3HOI OCHUTypama Of
ayTOOJrOBOPHOCTH (aKo je JHIE KOje je OATOBOPHO 3a HE3TOJly HEMO3HATO M aKo je He3roay
IPOY3POKOBAIO HEOCUTUPAHO BO3WIIO), KA0 U LITETE KaJa je MPOTUB JPYIITBA 32 OCUTYpPAhE U3
PC nokpenyT nocrynak noce6He JMKBHIAIM]e 300T cTeyaja WK 0ly3UMamba J03BOJIE.

CBa zpymTBa 3a OocUTypame, Koja 00aBJbajy OCHTypame O]l ayTOOATOBOPHOCTH Cy IO
3aKOHY 4JIaHOBM 3amITUTHOT (hoHIA M MMajy obaBe3y ymiare gonpuHoca PoHIy, cpa3MjepHO
OCTBApEHO]j NMPEMUJU OJ1 OCUTYpama O ayTOOATOBOPHOCTH.

VYkynHo octBapeHu npuxoau 3amtutHor ponna y 2008. roaunu cy uzHocuwin 1.686.090
KM, on uera ce 1.254.279 KM oaHocu Ha mpHXoJie O] IOMPUHOCA YIaHOBa 3aIlITUTHOT (OHIA,
323.767 KM je mpuxof o1 perpecHuX MOTpakHBamba, a OCTaU MPUXOAH (TPUXOIU O] YKHAamka
pesepBucama) cy nzHocunn 108.044 KM. OctBapeHu ykynHM npuxonau cy Behu 3a 7,45% y
nopehemy ca MCTUM MEPUOJIOM IPETXOAHE TOANHE, IITO j€ PEe3yTaT: JOIPUHOCAa HOBUX YIaHOBA
(punujana apymraBa u3 ObuX), HammaTte HEM3MHUpPEHUX AOMPHHOCA U3 PAHMJUX TOJAMHA, TE
1ojayaHe akTUBHOCTH Ha HAIJIATH PErPECHUX MOTPAXKHUBABA.

' OBaj 6poj yxibydyje 14 HOBOPErHCTPOBAHMX IMOCPEIHMKA (M3MUKHX JIMIA M 4 JHUA KOjUMA je CTaTyc
peakTHBHpaH, ITO naje yKymnad 0poj ox 207 Ha man 31.12.2008. roaune.
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OBakBe TEHICHLMjE Yy JAWHAMHIM Hamjare ¥ oOMMy mpuxoja 3amTHTHOr (oHIa
oMmoryhuie cy ypenHuje cepBucupame o0aBesa mpema omreheHuM JTUImMa.

VY HapenHoj Tabenu ce Aaje mperjel pjelaBama U UCIUIaTe OJIITETHUX 3axTjeBa y 2007.
u 2008. romuHHM, a KOje ce OJHOCE Ha INTETe Ha JMIKMMAa WIM UMOBHHH Yy caoOpahajHumM
He3roiaMa, U3 HaJIe)KHOCTH 3alITUTHOT (PoHIa

ITpocjeuna BpujenHocT ucrutaheHor omTeTHOr 3axtTjeBa y 2008. roguHu y pegoBHOM
noctynky m3Hocuina je 2.900 KM, a mpocjeyHa BpHjeIHOCT OJALITETHOT 3aXTjeBa Y CYJICKOM
noctynky je 10.300 KM.
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Tabena 6poj 4: Oowmemnu 3axmjesu npema 3aumumnom ooy
. IIpeneceno u3 Ykynas 0poj ] Oopaheno Hcnnaheno
IIpujaBmbeno . Onodnjeno .
OnmreTHu MPETXOTHOT IEpHOaA 3axTjeBa 0e3 010ujeHnx 0poj H3HOC 0poj H3HOC
3aXTjeBH
2007. | 2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007. 2008.

P

CHORHH 386 | 386 181 106 567 | 492 93 156 | 367 242 308 860401 | 235 | 682.420
MOCTYTaK
Cyzacku mocTymnak 37 50 119 97 156 147 27 22 34 27 33 757.678 27 280.024
YKYIIHO 423 436 300 203 723 639 120 178 401 269 341 1.618.079 262 962.444

H3zeop.: Uzsjewumaj 3awmummnoz ¢ponoa

12
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2.4. OM0yacMaH y OCHTYypamy- 3alITHTA NOTPOLIAYA

VY 2008. rogMHU CTBOPEHHU Cy PEryJIaTOpHU M KaJpPOBCKHU IMPENyCIOBH 32 (DyHKIMOHHCAE
UHCTUTYIIMje OMOyAcMaHa y ocurypamy. [IpaBHH OCHOB 3a YCIOCTAaBJbAaEC M [IjEJIOBAIHC
OMOYJICMaHa y OCUTYpamy je caAp:KaH y oJpel0H uiaHa 25. 3aKoHa O JpYyIITBUMA 32 OCUTYpambe,
a (yHKIMOHHUCAaWE je JeTaJbHUje perynucaHo [IpaBmHMKOM O OMOyICMaHUMa Yy OCUTypamy,
[IpaBunuma moctynka oMOyjAcMaHa y ocurypamy M KoIekcoMm IMOCIOBHE €THMKEe IpymTaBa 3a
ocurypamwe y PenyOauuu Cprckoj. JljenoBamweM OMOyncMaHa ce MITUTE MOTPOILAYU-KOPUCHHULIN
yCIIyra OCHUTypamba W MPOMOBHIIE MUPHO, OJJHOCHO BAaHCYJCKO pjelIaBambe CIOPOBa HACTAIHMX M3
yroBOpa O OCHTypamy. JleTasbHHjH OAay O pe3yITaTHMa IIOCTUTHYTUM y OBOM CEIMEHTY JIaTh Cy
y U3BjemTajy o pagy Arennuje 3a 2008. roauny.

3. NOPT®EJ/b OCUI'YPAIbA
3.1. O6pauynara npemMuja

VYKynHo oOpadyHarta rpeMuja Ha TpKUIITY ocurypama Peny6nuke Cprncke y 2008. roaunu
n3Hocuna je 117.361.512 KM. ¥V oxHocy Ha mpeTxoJHy roauHy, oOpadyHaTa mpemuja y 2008.
rogund je Beha 3a 12.050.079 KM wunu 3a 11,44%.

VY HapemHoj Tabenu je Aat MehyHapoIHW KOMITApATHBHU IPETJie] OCHOBHUX pPEIaTHBHHX
MoKa3aresba BE3aHHX 3a MPEMH]Y, KOjUMa Ce MjepH CTEIEH Pa3BUj€HOCTH TPKHUIITA OCUTYparba:
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Tabena 6poj 5: Ilpemuja u maxpoexonomcku noxazamesnu (v USD)

Mpemuja/bpoj cTaHOBHUKA Mpemuja/BAONN (%) XKuoTHo/YKynHa npemuja

3emrba 2005 2006 2007 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007

Penybnuka 39,36 | 42,172 5115| 1,63 | 1,46 143 2,23 3,48 4,69

Cpncka
BbuX s -

ij‘(epa”ma 54 45 59 84 7287 | 225| 220| 216| 1235| 1391| 16,69
AycTtpuja 2.342,80 | 2.396,70 | 262050 | 6,17 | 6,10| 580 | 4658| 46,08| 4540
Byrapcka 87,90 | 100,90 | 13930| 255| 260| 270| 1267 | 14,05| 14,96
Mpuka 446,70 | 489,30 | 537,90| 217| 180| 190| 4918| 5247| 5153
Mahapcka 33410 | 37620 | 49190| 3,08| 340| 350| 4437| 5130| 5562
PymyHuja 69,50 9450 | 13520| 1,53| 170| 180 | 2322| 1952| 19,36
CroseHuja 978,10 | 1.100,90 | 129480 | 565| 580| 570| 30,01 | 3130| 3218
Cpbuja° 48,70 7710 | 103,10 | 223| 1.80| 1,80 9,04 9,93 | 10,31
Typcka 78,60 8920 | 11080| 155| 160| 1,70 1620| 1459 | 13,08
XpeaTtcka 27470 | 307,90 | 370,70| 325| 3,30| 3,30| 2583| 2646 | 27,29
Yelwka 477,80 | 51960 | 63130| 398| 380| 370| 3836| 3863| 4135

H3zeop: Cmamucmuka mpacuwma ocueyparea y buX sa 2006. 2o0uny,

Penybnuuru 3a600 3a cmamucmuxy PC,

Swiss re No 5/2006, 4/2007, 3/2008

VY Bpujeme m3pazae osor M3pjemTaja HUje OWiia JOCTyIHAa KOMIIapaTHBHA CTATUCTHKA 3a

2008. romuHy, aiu ce ca CUTypHOIINy MOXe TBPAWTH Ja C€ pelaTUBHA TO3ULHMja TPHKUIITA
ocurypama PC HHje OUTHUje MpoMHUjeHIIIa, y OAHOCY Ha MpHKa3aHe mokaszaresbe. Kao mro ce Buau
U3 HaBEJICHUX I10/1aTaKa, CEKTOp ocurypama Pemybmnnke Cpricke je Hepa3BHjeH MjepeHo IpemMa cBa
Tpu mnokazatesba. OOpauynHata npemuja y PenmyOmuim Cprckoj 3a 2007. roguHy u mopen
KOHCTAaHTHOI' pacTa y MHpPOTEKJIOM Iepuoay, nmo BucuHu u yuemhy y BJII je 3HaTHO HMXa of
pe3yiTara OCTBApEHHX Ha TPXKUIITHMA OCHIypama Ap)KaBa Y OKPYXKEHY WU JPYyTruX 3eMaba y

TpaH3ULIU]H.

[Ipemuja 1o cTaHOBHUKY je HajOonmmka CpOuju mpHje TpHU TOJUHE, 0K 32 OCTAUM, YaK U
TPaH3ULIMJCKUM 3eMJbaMa 3HayajHo 3aocrtajemo. llITo ce Thuye ydemha >KHBOTHOT OCHUTypama y
YKYIIHO] MPEMHUjU, MOXKE C€ NMPHUMjETUTH Hampenak, MehyTum, To je U Jajbe BpJIO JAJIEKO OJ
npocjeka HaBeneHUX 3emasba. CpOuja u byrapcka ca HajHmkuM ydemheM NpemMuje >KHUBOTHOT
OCUTYpama y YKYITHOM, IIOCMAaTpaHo NpHje TpHU TOAMHE, UMajy CKOpo 2, ogHOCHO 3 myTta Behe
yuemthe Hero PemyGmuka Cpncka. [lakne, npen tpkuimreM ocurypama PemyOnuke Cpricke

? Tonauu o 6pojy craHoBHHKa y 2006. roauHu cy npema M3sjemrtajy o 6pyTto momahiem mpoussosy 3a 2006. roguny
KOpUroBaHu of crpaHe PermyOnnukor 3aBosa 3a craructuky PC, u pasnukyjy ce oj nojgaraka o0jaB/beHHX y paHUjUM
U3BjelTajumMa

* 'V 2005. romunn Cp6uja u Lipua Topa cy 6uie jenna apxasa, na je y noaatke 3a 2005. roausy ykbydena u Lpua
I'opa.
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MIPEACTOjU TIEPUO]] CTadMIHM3alje u npuiarohaBama, ajld je €BUACHTAH U MOTEHIIHUjal 3a pacT U
pa3Boj, WTO MOTBPlYjy UCKYCTBa M TPEHAOBH y OKPYKewY. [lepCIeKTHBY TP)KUIITA OCUTypama y
PC cBakako Tpeba mocMarpaty My KOHTEKCTY JaJber pa3Boja yKYNMHOT (PMHAHCH]CKOT TPIXKHIITA,
MoceOHO TPIKHIINTA XapTHja O/ BPHjEIHOCTH.

VY HacTaBKy ce Jaje mperiea oopadyHaTe MpeMuje 1o APYIITBUMA 32 OCUTYPabe:
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Tabena 6poj 6. Obpauyname npemuje no opywmeuma y nepuody 2005-2008. 2oouna

1-XI11 2005. 1-XI1 2006. 1-XI11 2007. 1-XI11 2008.
HA3UB OPYLUTBAY PC OBPAYYHATA % OBPAYYHATA % OBPAYYHATA % OBPAYYHATA % WHAOEKC
NMPEMUJAY NMPEMUJAY NMPEMUJAY NMPEMUJAY
KM KM KM KM 2008/07
HEXXUBOTHA OCUIYPAHA PC
1 bBobap ocurypane A.0. 17.228.785 18,84% 17.817.530 18,76% 20.719.041 19,67% 18.232.459 15,54% 88,00
2 [.0. Bpuko rac ocurypawe 4.411.789 4,83% 5.441.675 5,73% 5.929.765 5,63% 7.990.130 6,81% 134,75
3 [pviHa ocuryparse A.[. 9.411.327 10,29% 10.783.941 11,35% 11.850.756 11,25% 12.449.149 10,61% 105,05
4 JaxopuHa ocurypame A.[. 16.155.141 17,67% 15.308.083 16,12% 16.355.251 15,53% 17.788.745 15,16% 108,76
5 Kocwur lyHaB ocurypawe A L. 16.785.035 18,36% 17.658.997 18,59% 19.281.956 18,31% 20.993.957 17,89% 108,88
6 KpajuHa ocuryparse A.L. 7.744.169 8,47% 7.486.791 7,88% 6.893.447 6,55% 7.898.259 6,73% 114,58
7  MwukpoduH ocurypamwe A.. - - - - - - 816.976 0,70% -
8 HewxkoBuh ocurypare A.1. 10.545.536 11,53% 10.459.910 11,01% 11.964.268 11,36% 12.916.734 11,01% 107,96
9 Ocurypane Aypa A.. - - - - 67.464 0,06% 1.631.681 1,39% 2418,60
10 Tpwurnas KpajuHa KonaoHuk A.[l. 3a ocuryparbe 7.113.353 7,78% 6.719.395 7,07% 7.312.137 6,94% 9.644.604 8,22% 131,90
YKYNHO HEXXUBOTHA PC 89.395.135 97, 77% 91.676.322 96,52% 100.374.085 95,31% 110.362.693 94,04% 109,95
XUBOTHA OCUTYPAHA PC
11 Grawe ocurypare A.[l. 2.036.029 2,23% 3.309.081 3,48% 4.937.348 4,69% 6.998.819 5,96% 141,75
YKYNHO XXUBOTHA PC 2.036.029 2,23% 3.309.081 3,48% 4.937.348 4,69% 6.998.819 5,96% 141,75
YKYMNHA NPEMUJA PC 91.431.164 100,00% 94.985.403 100,00% 105.311.433 100,00% 117.361.512 100,00% 111,44

Uzeop: Uzejewmaju opywmasa
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Hecer npymrasa je y 2008. roguHu y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY OCTBAPUIIO TMOPACT
npemuje, ToK je jenuHo kon boGap ocurypama a.u1. 3a0MIBEKEHO cMameme npemuje. Hajehu
MPOLEHTYaJTH! pacT MpPeMHUje HEXKUBOTHUX OCUTYpPama Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY, aKO Ce
nzy3me Ocurypame Aypa a.n. ( 'y 2007. ronuHE 0BO APYIITBO je 00aBJhaJIO jEIaTHOCT CaMo jefaH
Mjecelr, Tia je mopeheme ca mpeTxoHOM rOAMHOM HEPEaTHO) Cy OCTBapwia JApyIiTBa 1.1. bpuko-
rac ocurypame u TpurnaB Kpajuna Komaonuk a.n.o, on 34,75%, onnocuo 31,90%, pecriekTUBHO.
Grawe ocurypame a.J. Kao jeauHo ApymTBo koje ce y 2008. romuHu OaBWIO >KUBOTHHUM

ocHUTypamuMa, UMajio je mopact npemuje ox 41,75% .

NMPEMUJA MO OAPYWLWTBUMA
MukpodwmH ocurypamne A L. 816.976
Ocwurypane Aypa A.[. 1.631.681
Graw e ocurypatse ALl p 6.998.819
KpajuHa ocurypatrse A.[. ) 7.898.259
[.00. Bpuko rac ocuryparse p 7.990.130
Tpurnas Kpajuna KonaoHuk A.[l. 3a ocurypame ) 9.644.604
[pwvHa ocuryparse A.[. p 12.449.149
Hewwkoswvh ocurypatbe A.L. p 12.916.734
JaxopuHa ocuryparse A . ) 17.788.745
Bo6ap ocuryparse A.L. g 18.232.459
Kocur lyHas ocurypatse A . p 20.993.957
0 5.006.000 10.0(;0.000 15.00‘0.000 20.060.000 25.00‘0.000
Ipagpuron 6poj 1: Ocmeapena npemuja/no Opywimeuma 3a ocucypare HUseop: Ussjewmaju Opywmasa

3a pasznuky oj mperxoaHux roamHa, y 2008. rogmHM ydemhe y yKynmHO] MpeMHUjU Ha
TPXHIITY ocurypama Pemybmuke Cpricke cy ocTBapwiie u (uiIgjage IpyIlTaBa 3a OCUTypambe U3
@eneparuje buX, u To y uznocy o 2.541.867 KM, mro npeacrasipa 2,12% y 0HOCY Ha yKYITHY
npemujy ox 119.903.380 KM.

VY mnacraBky oBor M3Bjemraja KopucTuhe ce HWCKIbYYMBO TIOAAM W IIOKA3aTeJbU O

JIpyIITBUMA 3a ocurypame u3 PermyOnmuke Cpricke, a y HapeaHoj Tabenuw ce aje camo mperiies
npemuje Gunmjana npymrasa u3 ®buX Ha TpxkumTy ocurypama y PCy 2008. roaunu:
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Tabena 6poj 7: Obpauyname npemuje no punujarama opywmasa uz @buX 2008. co0unu

I-X1I 2008.
®UINJAJIE JIPYIITABA 3A OCUT'YPAIHE U3 OBPAYYHATA %
P.6p. ®buX KOJE TOCJIYJY V¥ PC MNPEMUJA Y KM
HE)KUBOTHA OCUI'YPAIbA ®buX
1. Bosna-Sunce osiguranje d.d. 1.554.762 61,17
2. Camelija osiguranje d.d. 146.501 5,76
3. Croatia osiguranje d.d. 117.196 4,61
4. Euroherc osiguranje d.d. 72.720 2,86
YKYINHO HEXKUBOTHA ®buX 1.891.179 74,40
KUBOTHA OCUI'YPAIBA ®buX
Croatia osiguranje d.d. 14.127 0,56
5. Merkur BH osiguranje 636.561 25,04
YKYIHO )KUBOTHA ®buX 650.689 25,60
YKYIIHA TIPEMUJA OUJINJAJIA ®BbuX 2.541.867 100,00

Uszeop: Uzejewumaju purujana

W3 naBeneHor mperyiena je BUIJBMBO Ja C€ CTPYKTypa OCTBapeHe mpemuje Quimjana

npymraBa u3 ®@buX y 2008. pa3nukyje on ctpykType npemuje apymrasa u3 PC, y cmuciy Beher

ydenrha )UBOTHUX OCUTYpamba.

3.2. CTpykTypa npemuje

VY cmenehoj Tabenu je mpencTaBibeHa CTPYKTypa oOpadyHare MpeMuje MmpeMa BpcTama

ocurypama y nepuoay 2006. mo 2008. roause, ¢ TUM Ja ce KaTeropuja ,,0cmano,, OQHOCH Ha 13

rpyna HeXXMBOTHHX OCUTYpPama, KOje y YKYITHO] MPEMUjU MOjeAUHAYHO YUECTBY]Y HCIOJ jeTHOT

IIPOICHTA.
Tabena 6poj 8: Obpauynama npemuja npema pCmMama 0cucypared
2006. 2007. 2008.
B HNHupexc
peTa ocHrypama ” Yauo Yano Yamo | 2008/07
3HOC o H3snoc o H3noc o
(%) (o) (%0)
Ocurypasbe He3roae 6.218.611 6,55 6.232.842 5,92 7.287.487 6,21 116,92
Ocurypasbse Bo3nia koja ce kpehy 1o KOImHy 0CHM
LINHCKHX 4.662.674 4,91 6.688.891 6,35 8.529.679 7,27 127,52
Ocurypame UMOBHHE 0J1 TIOXKapa U IPUPOJIHUX CHIIa 4.728.817 4,98 4.757.583 4,52 5.771.319 4,92 121,31
Ocurypame OCTaIuX ITeTa HA UMOBUHHI 3.208.200 3,38 3.643.439 3,46 4.581.902 3,90 125,76
Ocurypatbe 011 0ArOBOPHOCTH 3a M/B 72.161.182 75,97 78.056.435 74,12 82.697.958 70,46 105,95
Ocraio 696.838 0,73 994.895 0,94 1.499.864 1,28 150,76
YKyNnHO He)KHBOTHA 91.676.322 96,52 100.374.085 95,31 110.368.209 94,04 109,96
JKuBOTHO Ocurypame 3.309.081 3,48 4.937.348 4,69 6.993.303 5,96 141,64
YkynHo 94.985.403 100,00 105.311.433 100,00 117.361.512 100,00 111,44

Uzeop: Uzejewumaju opywmasa

VYV cTpykTypu ykymHO oOpauyHate mpemuje y 2008. ronauHHM, HEKHBOTHO OCHTYpPAHHE

yuectBoBasio je ca 110.368.209 KM umu 94,04%, nok ce Ha oOpauyHary MpeMH]y >KUBOTHOT
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ocurypama ogHocuino 6.993.303 KM umm 5,96%. Y ogHOCy Ha mpeTXoAHy roJIuHYy, oOpadyHaTa
npemMHja HEeXHMBOTHUX OCHIypama je mopacia 3a 9,96%, a KUBOTHHX ocurypama 3a 41,64%
(pasnmuka y omHocy Ha 41,75% w3 Tabene mpemuje Mo APYIITBHMA CE€ OJHOCH Ha ydemihe
ocurypama Hesrone koj Grawe ocurypama A.Jl.). MehyTum, u mopea HacTaBka JUHAMHYHOT
TpPeH/la pacTa >XKMBOTHHX OCHTypama, ydenihe oBe BpCTe ocurypama ol 5,96% y yKymHO
oOpadyHaTtoj mpeMHju je U Aajbe HUCKO y mopehemy ca ydemhem >KMBOTHOT OCHUTypama Ha
TP>KUILTUMA OCUTYPamba y OKPYXKEmY.

Y HacTaBKy ce Jaje Hu3 rpaMuKuX WIyCcTpalrja CTpykType opyTo npemuje y PC.

OCTBAPEHA NMPEMWUJA / CTOMNE PACTA MO FOAUHAMA HEKNBOTHO OCUTYPAILE
= )KUBOTHO OCUTYPAHE
—a— CTOINA PACTA YKYTHE NMPEMU JE PC
= 120.000.000 T o4 X
< 110.368.209
>
100.374.085 L o12
100.000.000 + 2 11%
+ 041
80.000.000 +
+ 0,08
60.000.000 +
+ 0,06
40.000.000 +
+ 0,04
20.000.000 -+ Logz
4.937.348 6.993.303
0 +0
2005. 2006. 2007. 2008.
I'pagpuxon 6poj 2: Ocmeapena npemuja/cmona pacma no 200UuHamMa Hseop: Usejewumaju dpywmasa
KUBOTHO Ocuryparse Ocurypatse Boauna
OcTano ocurypame Hesroae koja ce kpehy no Ocurypatwe
0,73% 3,48% 6’55% KOMHY oCuUM
WIMHCKMX MMOBMHe oA
4,91% noxapawu
nNpMpoaHUxX cuna
4,98%
Ocurypame
ocTanux WwreTa Ha
UMOBUHU
3,38%
2006. roanHa
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Ocurypare Bo3una

Ocurypatse Koja ce kpehy no
He3roae KOMHY OCUM Ocurypame
XusoTtHo 5,92% LWIMHCKUX MUMOBUHE Of
ocurypawe 6,35% noxapau
Ocrano 4,69% NpUPOAHUX cuna

4,52%

Ocurypame

M/B ocTanux wreTa Ha
74,12% MMOBUHMU
; 3,46%

2007. roguHa

XXunBotHoO Ocurypame Ocurypakwe Bo3una
ocurypamwe Hesrogae Koja ce kpehy no Ocurypatbe
Ocrano 5,96% 6,21% KOMHY OCUM UMoBUHe on
1,28% LINHCKUX noxapawu
7,27% NpPUPOAHUX cuna
4,92%
Ocurypae ol R
OArOBOPHOCTY 3a Ocuryparse
wle ocTanux wreTa Ha
70,46% UMOBUHU
3,90%

2008. roguHa

TIpaguxon 6poj 3: Cmpyxmypa npemuja Hseop: Hssjewumaju Opywimasa

Kao mTo ce BMaM W3 mojaTaka O amncoOJyTHUM H3HOCHMMa U rpaduykor npukasza
pEJIATUBHUX OJHOCA HA OCUTYpame Ol ayTOOArOBOPHOCTH ce€ ofHOCHIO 70% YKYyNHO OCTBapeHe
npemuje y 2008. roqunu, 1ok je y 2007. roquau ydenthe oBe BpcTe ocurypamwa u3Hocuiio 74%, a
76% y 2006. roquan Mako je y mocibelile Tpu roJlMHe €BUJEHTaH omnajaajyhu TpeHa, oBa BpCTa
OCUTYpama U Jajbe JTOMHUHUpPA Y YKYNHO] npemuju. [lopehema panu Ha TpKUILITHMA OCUTypamba y
OKpY’KE€HY, OBa BPCTa OcUTypama YMHU oKko 30% ykynHO oOpauyHare npemuje. Mehytum, tpeba
HamoOMeHyTH Ja je mocMatpaHo on 2005. romuue, y 2008. rogunu 3a0usbexeH Hajpehu man
yuerntha ocurypasma 0/1 ayTOOATOBOPHOCTH Y YKYITHO] ITpeMuju 3a 4%.

VY HapenHoj Tabenu Hanase ce nojanu o yuemhy o0aBe3HOI U HEOOABE3HOT OCUTYpPama y
YKYITHO 00padyHaToj MpeMHjH 3a IPETXOAHE TPH TOINHE:
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Tabena 6poj 9: Youo obasesnoz u neobasesnoz ocucyparea y YKynHo oopauyHamoj npemuju

Bpcra Yo Yo Yo Hnpexc
ocHrypama 2006. (%) 2007, (%) 2008 (%) 2008/07
Ob6aBe3HO 76.838.665,00 | 80,90 84.293.214,16 | 80,04 89.988.792,82 | 76,68 106,76
Heob6ase3no 18.146.737,00 19,10 21.018.218,91 19,96 27.372.719,26 | 23,32 130,23
YKYIIHO 94.985.402,00 100,00 105.311.433,07 | 100,00 117.361.512,08 | 100,00 | 111,44

Useop: HUzejewumaju opywmasa

W3 HaBenene tabene je BUAJbUB BULIECTPYKO BehM MHIEKC pacTa HEOOABE3HUX OCUTYpamba

y 2008. ronuHu y OJHOCY Ha MHJEKC pacTa 00aBe3HUX ocurypama. OBakaB TPEHJ MOCTEHEHO

MHjebha CTPYKTYpY NMpeMHje y MpaBlly HeoOaBe3HUX OOJIMKA OCUTYpama, a MIUPEHEM OBE HalieTe

HPOM3BOJIa TPXKUIITE Ca3pyjeBa.

VYkynaHn pact oOpadyHare Ipemuje,

omajame ydemha mpeMuje OCHUrypama O

OATOBOPHOCTU 3a MOTOpPHA BO3HJId, @ HAPOYUTO PCJIATHBHU W aIlICOJYTHH PpacCT 06paquaTe

peMuje KUBOTHOI OCUTYpama, Koja je BUIleCTpyka y ofHocy Ha 2005. roauHy, npeacTaBibajy

MO3UTUBHE MPOMjEHE Ha TPXKUIITY ocurypama y PC.
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I'pagpuxon 6poj 4: Ocmeapena npemuja

Useop: Uzsjewumaju opywmasa
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3.3. TpxkumHo y4yemhe

[Mocmatpano mojenuHauyHo mo ApymTBuMa y 2008. roauHu, y OIHOCY Ha MPETXOAHU
nepuof, nosehame TpkumHOr yvemrha, y Ckiaay ca OCTBApEHOM MPEMHjOM j€ €BHUICHTHO KOJ
Grawe ocurypama a.J, KaJi c€ paJy 0 KHUBOTHOM OCHUTYpamy, T€ KoJ A.1. bpuko-rac ocurypama u
Tpurnas Kpajuna Konaonuk a.1.0, KaJ ce pagyd 0 HEXHBOTHOM OCHUTrypamy. TpKuIIHO yuemihe
IBa HOBa JpymTBa 3a ocurypame (Ocurypame Aypa a1 u MuKpOoDUH OCUTypame a.n.) je
uzHocmiio 2,09%, a mTo je je mpeacTaB/beHO Y HApEAHOM TpaUIKOM MpETIeay.

Tpurnae KpajuHa

KonaoHuk A.[l. 38 Grawe ocury parse A.[l. Bobap ocury parse ALl
ocury pame 5,96% 15,54%

8,22%

0.4. Bpyko rac
ocury pare
6,81%

Ocwury parwe Aypa A.[.
1,39%

HeukoBuh ocury pare
A.L0.
11,01%

MukpodmH ocury parse
A.0.
0,70%

[ pviHa ocury parwse A.l.
10,61%

KpajuHa ocury parwse A.[1.

6,73%
° Kocwr [ly HaB ocury pare JaxopuHa ocury parbe

AR A.D.
17,89% 15.16%

TI'pagpuron 6poj 5: YVuewhie opyumasa na mpacuwmy PC y nepuody I-XII 2008. 2o0une Ussop: Ussjewmaju opywmasa

CreneH KOHIIGHTpalLWje TPXKUIITA, AT je Ha ciamjenehem mperieny mo peer rpymama, a 'y
OJTHOCY Ha WCTH TEPHOJ NPETXOJHE T'OJMHE CE MPOMUJEHHO Yy KOPHCT IpYyIITaBa Koja UMajy
nojennHavyHo ydemrhe Ha Tpxkumty o 5% mo 10%. YKonuko ce mocMarpa mepuo O MPETXOIHE
YeTHPH TOJAWHE, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja je TO TpeHI. VICTOBpeMEHO IONUIO je IO CMamemha
YKYITHOT TPXXHIITHOT y4enrtha ApyIiTaBa 3a OCHTYpame Koja OCTBapyjy MpeMujy ucnoj 5% u npeko
5% on ykymHe. Y 2008. TogMHN YKYITHO TpXKHIITHO ydemrhe Tpu HajBeha ApymiTBa 3a OCHTypame je
npBu Ty T Ouso ucnos 50%, anu u gajbe MpBUX MET ApylITaBa 3ay3uma oko 70% TpkuiTa.
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Tabena 6pojl0: Yuewhie Opyuwmasa y yKynHoj npemuju npema peer epynama

Yuewhe apymraBa u3 PC y ykynHoj npeMuju npema peer rpynama
2005. 2006. 2007. 2008.
RAGHIC YkynHo . YkynHo . YkynHo . YkynHo .
Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
yueunhe ITaBa yueunhe ITaBa yueunhe ITaBa yuemhe ITaBa
v % Apy v % Apy v % Apy v % Apy
10 5% 7,05% 2 3,48% 1 4,75% 2 2,09% 2
5-10% 16,25% 2 20,69% 3 19,12% 3 27,72% 4
10-15% 21,83% 2 22,37% 2 22,61% 2 21,61% 2
IMpexo 15% 54,87% 3 53,47% 3 53,51% 3 48,58% 3

H3zeop: Hzsjewimaju Opywmasa

Herfindahl Hirschman-oB unaekc npencrtaBba Takohe Mjepy KOHIIEHTpalHje TPXKHUILTA U
u3payyHaBa ce Kao 30up KBajpara MOjeAMHAYHOr yuemrha CBakKor JAPYILITBA 32 OCUTYPAlmE Y
OJTHOCY Ha OcTBapeHy npemujy. OBaj HHAEKC y3UMa y 003Up peJIaTHBHY BEIMYMHY U PaCIHOJjeny
JpyILITaBa Ha TPXKUIITY, T€ YKOJUKO j€ TPXKUIITE MOHOIOJUCTHYKO, OCTOJU M Beha TpXKHIIHA
KOHIIEHTpaIlMja, U HapaBHO Mama KOHKypeHIrja. MHaekc ce moBehaBa ykonuko ce cmamyje O0poj
JpyIITaBa y4eCHUKA Ha TPXKUIITY, a y UCTO BpHjeMe pas3liuka y BeauuuHu Mehy mrMa je cBe Beha.
VYkonuko OM MOCTOjajo camo jeAHO JPYIITBO Koje ce OaBH OCHUTYpameM, MHIEKC OM HM3HOCHO
10.000 (yuemrhe na Tpxumry 100%, omgHocHo uuaekc je 100*100 = 10.000). ¥V ucrto Bpujeme,
YKOJIUKO O OMIJIO MHOTO JIpYIITaBa Koje ce OaBH OCUTYpPameM ca Cpa3MjepHO HUCKUM yuerrhew,
oko 0%, ungekc O6u O6mo 6mau3y 0, mrTo OM yKasMBaJO Jla Ha TPXKULITY IHOCTOJU CaBpIUICHA
koHKypeHuuja. 3a Herfindahl Hirschman-oB unnexc usmehy 1.000 u 1.800 ce cmarpa na Ha
TPXKUIUTY TIOCTOJU yMjepeHa KOHLIEHTpalja, a YIpaBO OBaKkBa yMjepeHa KOHIEHTpaluja
KapakTepuie TpxxumTe ocurypama PenyOnuke Cpncke y 2008. roguau. Herfindahl Hirschman-
oB unaekc y 2008. rogqunn nzHocu 1.190 moena, mto je y ogHocy Ha 2007. roguny Buiie 3a 148

IIOCHA.
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4. PJEINABAIGE OJILITETHUX 3AXTJEBA

VY HacTaBKy ce Jajy OCHOBHH IOJAIlM Yy BE3W Ca pjellaBakbeM M WCIUIATOM OJIITETHHX
3axTjeBa, MOCEOHO 3a )KMBOTHO U HEKUBOTHO OCUTYPAHE.

4.1. /KuBOTHO ocurypame

Kox >xuBOTHOr ocurypama, €BHISHTHpPaHO je 26 HepHjelmeHux (pe3epBHCaHUX)
OJIITEeTHUX 3axTjeBa Ha faH 31.12.2007. ronune, mro y3 203 oamreTHa 3aXTjeBa MpHjaBJbEHA Y
TOKY TOIMHE YKynmHO 4uMHU 229 onmrerHux 3axtjeBa y 2008. rogmuu. Opn ykynHor Opoja
OJIIITETHUX 3aXTjeBa MO3UTHBHO je pujenieHo 170 oamreTHUX 3axTjeBa, 0K je 16 oamTeTHUX

3axTjeBa 0J10Mj€HO, OTHOCHO PHjELICHO HETAaTUBHO.

CarnacHO HaBeZIeHOM, cTona e(QUKACHOCTH Yy pjellaBamy OJALITETHUX 3aXTjeBa KO
KHBOTHOT OCHTypamha, ocMaTpaHa Kao OHOC Opoja YKyIHO pujemeHux (ykJbyuyjyhu u ogOujene
3axTjeBe, Ka0 HETaTUBHO pHjelIeHe) U Opoja YKyMHO €BHICHTHPAHUX OJIITETHUX 3aXTjeBa je
u3zHocuna 81,22%, Ok je y MpeTXOAHOj TOJUHM CTOMa €(PUKACHOCTHU pjellaBara OAIITETHUX
3axTjeBa nuzHocuiaa 8§9%.

Bpujennoct 170 mo3UTHBHO pujelIeHUX OJIITETHUX 3axTjeBa mzHocuia je 507.235 KM u
cBu cy a0 31.12.2008. rogune ucruiaheHu, OJHOCHO cTONa €(pUKACHOCTH Y MCIUIATH OAIITETHUX
3axTjeBa KOJ XKHUBOTHOT ocurypama y 2008. rogunu usnocu 100%.

4.2. He:xMBOTHO OCUTypam-e

Kon HexuBOTHOT ocuTypama, eBHACHTHpaHO je 4.247 HepujemeHux (pe3epBHUCAHUX)
ommTeTHUX 3axTjeBa Ha naH 31.12.2007. romuue, ma je y3 19.724 ommreTHMX 3axTjeBa
npHujaBbeHUX y TOKy roauae y 2008. romuam O6mio ykymHo O6mimo 23.971 ommTeTHUX 3aXTjeBa,
mITo je nosehame y 0JHOCY Ha MPEeTXoAHYy roauny o 17,05%.

VYV HapennuMm Tabenama AaTH Cy ynopeanu nojanu 3a nepuon 2006. - 2008. ronune, a Koju
MOKa3yjy pjeliaBame U UCIUIATy OAIITETHUX 3aXTje€Ba KOJI HEXKUBOTHOT OCUTYpamba.

Tabena 6poj 11: bpoj oowmemnux 3axmjesa y HEHCUBOMHOM OCUSYPADY

OqmTerHyu 3aXTjeBU Unnexc
(HEXKMBOTHO OCHIYpatbe) 2006. 2007. 2008. 2008/07
[pujaBIbeHO OMIITETHHUX 3aXTjeBa 15.000 16.396 19.724 120,30
Hepwujeuienu (pe3epBrUcaHu) OJIITETHH 3aXTjeBH
Ha MTOYETKY I'OJMHE 3.858 4.083 4.247 104,02
'Y KyIIHO OAIITETHUX 3aXTjeBa 18.858 20.479 23.971 117,05

H3zeop: Hzsjewimaju opywmasa
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Croma edukacHOCTH Yy pjellaBamy OJALITETHUX 3axTjeBa Kao OJHOC Opoja YKYITHO
pujemieHnx (yxipyuyjyhu u onbujeHe 3axTjeBe, Kao HETaTHBHO pHjelIeHe) U Opoja YKyIHO
€BUJICHTHUPAHHX OJIITETHUX 3aXTjeBa 3a HE)KMBOTHO OCUTYpamb€ NMpHKa3aHa je y cjbenehoj Tadenu:

Tabena 6poj 12: Cmona egpuxachocmu y pjeutagarby 0Oumemnux 3axmjeda Koo HeHCUBOMHO2 OCUZYParbd

OnmreTHu 3aXTjeBU HNunexc
(HEKHBOTHO OCUTYPaH>€) 2006. 2007, 2008. 2008/07
[To3uTHBHO pHjeleHH 1 13.088 14.445 | 17.959 124,33
VYKyIHO pHjemeHn
OAUITETHI SAXTICBI |y Gujern 2 1.737 1916 | 2397 | 125,10
VYKYITHO OALITETHUX 3aXTjeBa 3 18.858 20.479 | 23.971 117,05
CToga e(UKACHOCTH y pjellaBamy OAITSTHUX 4=(142)/3 78.61% 79.89% | 84.92%
3axTjeBa

Useop: Hzejewumaju opywmasa
Y 2008. TOAWHU OCUT'YpaHUIIMMa je 0 OCHOBY IIO3UTHUBHO pI/IjCIJ_ICHI/IX OAIITCTHUX

3axTjeBa ucrutaheno 41.167.072 KM?*, mrro y ogHocy Ha 2007. romuHy, Kaja je yKymHa cyma
ucrutaheHnX OIMTEeTHUX 3axTjeBa u3Hocuia 32.532.049 KMS, npecTaniba nosehame ox 26%.

IMpocjeuyna crona epuKacHOCTH y UCILIATH OJIITETHHX 3aXTjeBa, MOCMAaTpaHa Kao OJIHOC
Opoja ucrutaheHux u yKymHoOr Opoja MO3MTHBHO pHjEIICHHMX 3aXTjeBa MpHKa3aHa je y cibeaehoj
Tabenu:

Tabena 6poj 13: Cmona epuxachocmu y ucniamu 0OUMemHux 3axmjeéa K00 HeHCUBOMHO2 OCULYPAIbA

OnumreTHu 3aXTjeBU HNnpexc
(HEKHBOTHO OCHTYPAHH€) 2006. 2007. 2008. 2008/07
Hewncnnahenn ogmrerHu
VYKyIHO TIO3UTHBHO 3aXTjCBU MIPECHUJCTH U3 1 2.187 1.037 959 92,48
pujemenn MPETXOJHOT IIepruoa
OJIITETHH 3aXTjeBU ;
! HosHTHBHO pHjewICHH y 2 13.088 | 14445 | 17.959 | 124,33
tekyheMm nepuony
YxymHO ucrutaheHr OJIIITETHN 3aXTjeBU 3 14.166 14.504 18.732 129,15
Crora ehpuKacHOCTH y UCIUIATH OJIUTETHUX 3axTjeBa | 4=3/(1+2) | 92,74% | 93,68% | 99,02%

U3zeop: Usejewmaju opywmasa

[ToTpebHO je HarmacuTH [1a je oX moueTka pana Arenuuje y ampuiay 2006. roguse, u
3areueHor uzHoca of mpeko 6.000.000 KM neucnnaheHux OAIITETHHX 3aXTjeBa, CTalbe Ha JaH
31.12.2008. roauHe 3HAYajHO MPOMHUjEHEHO, T€ W3HOC YKYMHO HeucmiaheHHWX, a pHjeleHuX
OJIITETHUX 3axXTjeBa Ha HaBeAeHH AaTyM u3Hocu 825.321 KM. Arenuuja he u y HapeaHoM
Nepuoy MHCUCTHPATH Ha pjelllaBamby M MCIUIATH OJLITETHUX 3aXTjeBa Y CKJIaay ca Ipomnucuma, a
e(UKaCHOCT HaJ30pa y OBOM CErMeHTy Tpeba Ja yHamnpujeAd HOBH HH(OPMAIMOHH CHUCTEM
AreHiuje, ymja je u3pajaa y TOKy.

* V HaBeZeHM M3HOC je yK/bydeH M3HOC IUTETA je[HOr APYIITBA KOjH ce OHOCH Ha MelyHapomHy 3eleHy Kapry, a
1oJlaTak O BUXOBOM Opojy HUje YKJby4YeH y NpHKa3aHe Tabese. Takohe cy y OBOM M3HOCY ypadyyHaTH M W3HOCH
ncmaheHn o OCHOBY IIPHjepaTHUX IITETa, KOJ 2 IPYIITBA 33 OCUTYpabe.

> HaBeJieHH H3HOC Ce pa3iIHKyje 0Jl H3HOCa MPHKa3aHor y M3BjelnTajy o cTamy CeKTopa OCHrypama 3a nepuox 01.01-
31.12.2007. roguHe 300T HAKHATHO YOUSHOT MpOITycTa. Y MPEeTXOAHOM H3BjeINTajy, MpUKa3aHu u3Hoc of 33.025.253
KM je cagpxaBao u mrere nciahieHe 0 OCHOBY JKHBOTHOT OCHUTyparba.
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VY muby carienaBama CTamba pjellaBamba

U HUCIUIaTe OJALITETHUX 3aXTjeBa Ha TPXKHIUTY

ocurypama y PenyOmuiu Cprickoj, y HapeIHOM rpauukoM NpPUKa3y je MPeiCTaB/beHO KPeTambe

BPHjETHOCTH pUjeIICHUX, a HeUCIIaheHNX OAIITETHUX 3aXTjeBa MOCMATPaHO O]l CTamba 3aTEYCHOT

y 2006. roquan 1o kpaja 2008. ronmune. Kpusa

npeacraBjba CTameC Heuciuiahenux OAIITCTHUX

3axTjeBa UCKA3aHUX MOJOBUHOM U KpajeM MOCMaTpaHUX MEePHOAA.

y KM
7.000.000

6.160.064

6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -

0

5.176.191

2.558.263

3.214.557

1.839.784
1.506.488

825.321

31.12.2005. 30.06.2006.

31.12.2006. 30.06.2007. 31.12.2007. 30.06.2008.

31.12.2008.

I'paguron 6poj 6: Heucnnahenu oowmemnu 3axmjesu

H3zeop: Ussjewumaju opyumasa

VYV mapenno] tabenmw ce naje mperjen crona e(UKaCHOCTH y pjellaBakby WU HUCIIATH

OJIIITETHUX 3aXTjeBa, MO APYIITBUMA 3a ocurypame 3a 2008. ronuHy, U3 Koje je BHIJBHBO Ja je

OCTBapeHa HIKa CToma e(pUKACHOCTH Yy pjelliaBamky OAMITETHUX 3aXTjeBa HETO CTOIa e(PUKaCHOCTH

y UCILIATH OIITETHUX 3aXTjeBa.

Tabena 6poj 14: Cmona eguxachocmu y pjewiasarsy u UCHIAMU 0OWMemHUX 3axXmjesa opyumasa

ey is1:10 £ @O 053 Crona epuKaCHOCTH y pjeliaBamy Crona epukacHOCTH Y UCILIATH
y yP OIIITETHUX 3aXTjeBa OIIITETHHX 3aXTjeBa
31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2008. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2008.
Bobap ocurypame 72,55% 75,00% 80,98% 83,85% 81,48% 97,34%
Bpuko-rac ocurypame 79,90% 90,81% 87.27% 100,00% 96,45% 100,00%
Grawe ocurypame 87,56% 89,64% 81,22% 100,00% 100,00% 100,00%
JpuHna ocurypase 78,45% 79,14% 80,81% 100,00% 100,00% 100,00%
Jaxopuna ocurypame 79,69% 79,26% 85,05% 99,50% 99,80% 99,95%
Kocur [lynas ocurypame 80,82% 78,90% 91,95% 96,07% 100,00% 100,00%
Kpajuna ocurypame 88,33% 92,15% 90,42% 92,03% 88,98% 99,30%
Muxkpo¢uH ocurypame - - 72,22% - - 100,00%
Hemkosuh ocurypame 80,85% 78,84% 81,50% 97,21% 99,85% 99,94%
Ocurypame Aypa - - 92,06% - - 96,23%
Tpurnas Kpajuna Konaonuk 69,02% 76,17% 76,93% 82,79% 90,75% 95,72%
YkynHo 78,61% 79,89% 84,92% 92,74% 93,68% 99,02%

VYV onHocy Ha MpeTXoAHY TroauHy, y 2008

H3zeop: Hzejewimaju opywmasa

. TOAWHM cy ToBehaHe W croma e(UKACHOCTH y

pjelaBamy OIITETHUX 3axTjeBa M cToma e(PUKACHOCTH Y WCIUIaTH OJIITETHUX 3aXTjeBa.
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ITocmarpano mojegUHAYHO IO ApPYLITBMMA, KOA 6 JpylITaBa je Aouulo 1o nosehama crome
e(pUKaCHOCTH Yy pjellaBamy OJIITETHUX 3aXTjeBa, JOK je KoJ 3 ApYyIITBa Ta CTONA MOTOpIIAHA.
Kox edukacHocT y ucriaTé OJIITETHUX 3aXTjeBa, KOJ CBUX JPYIITaBa je 3a0UbeKeH UCTH HUBO
WY TOOO0JBIIAKE Y OAHOCY HA MIPETXOHY TOJUHY.

O W cnnaheHo oA yKymnHO pujeLleHnx
WCNNAREHE LWITETE opwreTHux 3axTjeBa-HEK MBOTHA
| VicnnaheHo of yKYNHO pujeLLeHnx
opwreTHuX 3axTjeBa-X UBOTHA
y KM
41.167.072
45.000.000+
40.000.000. 32.532.049
28.814.771
35.000.000-
30.000.000+
25.000.000+
20.000.000+
15.000.000+
10.000.000+
493.204
5.000.000
04
2006. 2007. 2008.
I'pagpuxon 6poj 7: Ucnaahenu oowmemnu 3axmjesu Hseop: Usejewmaju opywmasa
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5. BWIAHCHA CTPYKTYPA

Ha ocHOBY nocraBibeHHMX (PUHAHCH]CKUX M3BjElITaja OPYILITaBa 32 OCUTYpame, Y HACTaBKY
ce Jaje kpahu mpuKa3 U aHaJIM3a OCHOBHUX OMJIAaHCHUX mo3uija y nepuoay 2006.-2008. roauHa.

5.1. buianc crama

VY cimjenehoj Tabenu ce naje ckpahena mema 30upHOT OWMJIaHCA CTamkba 3a CBa APYIITBA:

Tabena 6poj 15: Akmuea- yxynto 3a céa opyuimesa y KM
2006. roguHa 2007. roguHa 2008. roguHa
AKTUBA A & y 2;&73(7:

M3HOC % M3HOC % M3HOC %

A. HEYNNNATREHU YNIUCAHU

KAMUATAN

B. CTAINTHA UMOBUHA

(142+3+4+5+6+7+8) 85.166.046 53,65 90.805.410 47,55 117.154.518 55,28 129,02

1. CtanHa HemaTtepujanHa cpeacTsa 2.698.323 1,70 2.983.172 1,56 3.110.771 1,47 104,28

2. CtanHa maTepujanHa cpeacrtsea 52.459.443 33,05 51.491.402 26,96 48.643.187 22,95 94,47

3. Ynarawa y noB. npugpyxeHa n
ocCTana npasHa nuua

4. OcTana gyropoyHa uHaHcujcka

23.495.041 14,80 16.605.701 8,70 20.037.329 9,45 120,67

6.513.239 4,10 13.357.643 6,99 29.459.736 13,90 220,55

ynarawa
5. OpnoxeHa nopecka cpeactea 0 0,00 50.331 0,03 47.193 0,02 93,77
6. Ynaramwa y HekpeTHUHe 0 0,00 6.317.161 3,31 15.856.302 7,48 251,00
7. Neno3nTun npeyseTor nocna 0 0,00 0 0,00 0 0,00 )
ocuryparba y peocuryparbe

8. Ynarana 3a payyH 1 pusmk 0 0,00 0 0,00 0 0,00 )

BnacHvka nonuca XO
B. TEKYhA UMOBUHA (9+10) 69.518.517 43,80 92.824.153 48,61 86.890.557 41,00 93,61

9. Banuxe, cTanHa cpeacTea
Hamuj.oTyh. 1 gaTn aBaHcu

10. KpaTkopo4yHa noTpaxumBara,
nnacMaHu v rotoBuHa (a+6+s+r)
a) oToBMHa Ha pavyHuMa U 'y

623.665 0,39 404.269 0,21 97.528 0,05 24,12

68.894.852 43,40 92.419.884 48,39 86.793.029 40,95 93,91

10.102.055 6,36 23.537.163 12,32 21.760.673 10,27 92,45

6narajHu

6) MoTpaxuBarba N0 OCHOBY Npemuje  13.861.531 8,73  13.570.026 7,11  12.066.902 5,69 88,92
8) KpaTkopouHy duHarcuickn 31971604 20,14 29271227 1533  43.130.054 2036 147,38
nJiacmaHum

r) OcTana noTpaxueara 12.949.962 816  26.030.161 13,63 9770106 461 37,53
. AKTUBHA BPEMEHCKA

P ASIPAHNUEHSA 4045809 2,55  7.345979 3,85  7.883.712 372 107,32
ﬂ‘s' P;?{'OBHA WUMOBUHA 158.730.372 100,00 190.975.542 100,00 211.928.787 100,00 110,97
. F'YBUTAK USHAO KAMMUTANA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -
E. MOCMOBHA AKTUBA (0+P) 158.730.372 100,00 190.975.542 100,00 211.928.787 100,00 110,97
. BAHBUINAHCHA AKTUBA 9.647.693 6,08  7.684.661 4,02 11.913.590 562 155,03

H3zeop: burancu cmarwa opyumasa
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BpujennocT mocioBHE akTHBE Ha TPXKUINTY ocurypama y Pemyomunu Cprickoj ca cTamem
Ha naH 31.12.2008. ronuae u3Hocuna je 211.928.787 KM u y ogHOCY Ha BPHjEAHOCT MOCIOBHE
akTuBe ca crameM Ha naH 31.12.2007. ronune yBehana je 3a 10,97%, a y oaHocy Ha cTame
31.12.2006. rogune Beha je 3a 33,51%.

VYV HapenHoMm rpaduuKoM MpUKa3y je MpEeACTaBJbeHA CTPYKTypa akTtube 3a mepuoxa 2006.-
2008. roguHe.

CTpyKkTypa akTMBe Ha gaH 31.12.2006.

o AKTUBHA
BPEMEHCKA
PA3rPAHUYEHA
2,55%
O CTANHA
O TEKYRA UMOBUHA
53,65%

CTpykTypa akTuBe Ha aaH 31.12.2007.

o AKTUBHA
BPEMEHCKA
PASrPAHUYELA
3,85%

@ CTAIHA
WUMOBUHA
47,55%
O TEKYRhA
UMOBUHA
48,61%

CTpyKkTypa akTMBe Ha AaaH 31.12.2008.

o AKTUBHA
BPEMEHCKA
PASFPAHUYEHA

O TEKYRA 372%

I'pagpuxon 6po j 8: Cmpykmypa akmuse Opywmaea 3a 0cucypare Hs60p: Bunancu cmarsa dpywmasa
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W3 naBenene ckpahene meme u rpaduyukor npukasa OuiaHca BHIJBUBO j€ J1a CTPYKTYpPY
nocioBHe aktuBe y 2008. romuHM 4MHE: cTalHa MMOBHHA ca ydemhem on 55,28 %, Tekyha
uMoBuHa ca 41,00% u axkTUBHA BpeMEHCKa pasrpaHuuema ca 3,72%. Y CTpyKTypu MOCIOBHE
akTuBe y onxHocy Ha 2007. roguHy nouuio je 1o mosehama ydemrha cralHe HMOBHHE Ha TEpeT
CMamema TeKyhe MIMOBHHE M aKTUBHHX BPEMEHCKH pasrpaHuuema. OBakBa KpeTama pe3ynraT Cy
NPBEHCTBEHO Op’Ker pacta AYrOpovyHUX (UHAHCHJCKUX yJaramka y OJHOCY Ha KpaTKOpOYHE
lacMaHe. Y HapeIHOM IEpHOAY y MOCTYNKY Haa3opa Tpeba mocBeTHTH Behy maxmy moTpedu
yckiahuBama pouHE CTPYKType obaBe3a (Koje Cy MpeTeXHO KapaTKOpouyHe, ¢ 003upoM J1a
JOMUHHpA HEKUBOTHO OCHUTYpamke€) W WMOBHMHE JAPYIITaBa 3a OCUTYpame, y3 HCTOBPEMEHO
obe30jeheme mpopuTabUIHOCTH yinarama U 00aBe3e HaMjeHCKOT JEMOHOBama JHjelia CpeacTaBa

3a mokpuhe MUHUMAJIHOT TapaHTHOT (OHTA.

Hajsehu mopacT y OKBHpY CTajqHe MMOBHHE OCTBApEH je KOJ yjarama y HEKPETHHHE U
uszHocu 151%, 3aTuM cnujene ocrana gyropodHa ¢puHaHCHjcKa ynarama 120,55 %, ynarama y
NoBe3aHa M IpuipyskeHa npasHa ymna 20,67%. 3HayajHO moBehame ynarama y HHBECTHUIIMOHE
HEKpPETHUHE TMOCJbEIMIA je pekiacu]ukanuje HEKpPeTHMHAa 3a 00aBJbambe JIjeJIaTHOCTH Y
MHBECTUIIMOHE HEKPETHWHE [0 HaJlory AreHuuje, a Yy ckiaay ca MehyHapoaHum
pauyHOBOJCTBEeHUM cTaHaapaoM 40 - IHBecTUIIMOHE HEKPETHHHE.

Ocrana ayropouHa (UHAHCHjCKAa Yylarama OJHOCE CE€ Ha Yyjarama y XapTHje O
BpPHMjETHOCTH HEIMOBE3aHUX MPaBHHUX JIMIA, OYrOpOYHE Jerno3uTe Koj OaHaka M o00aBe3Ha
JIYrOopoYHa yjarama y pe3epBHH (oI u (HoHI 3a HakHagy mrera bupoa 3enene kapre. Hajsehu
nopacT y OKBUpPY OBe€ KaTeropuje yiarama oj 144% 3a0usbexeH je Ko TyrOpOYHUX AETO3UTa KO
6anaka. To je pe3yaTar Kako Hajora ATeHIdje J1a ce MomTyje obaBesa yiarama 50% MUHUMAaIHOT
rapaHTHOTr ()OHJa y OpouYeHE JEMOo3UTe Koj 0aHaka, TAaKO M HEJOCTaTKa JAPyrux oOJIMKa yiarama
CIIMYHOT CTereHa pu3uka Ha aomahem QuHaHcHjckoM TpxumTy. Tpeba MMaTH y BHIY Aa
nosehame TEXHUYKUX PE3epBU 3aXTHjEBa aJIC€KBAaTHA yJlarama 3a lUXOBO MOKpuhe. Y TOM cMHUCTY
JlaJbU Pa3BOj M CTaOWIIM3alMja TPXKUILTA XapTHja O]l BPUjEAHOCTH MMa BEJIMKU YTHUIla) Ha Oyayhe
(GyHKIMOHMCAE JpyINTaBa 3a OCHTypame, Koja Ou Tpebana na y Behoj Mjepu mpeysmy yiory
MHCTUTYLIMOHAJTHUX HMHBECTHTOpa. M310keHOCT JApymTaBa 3a OCHIypambe HEraTUBHUM
Oep3aHCKUM TpEeHJOBHMa Ha jaomaheM TpPXKHUINTY XapTuja of BpHujenHoctd y 2008. rogunu y
IjeJIMHU TIOCMAaTpaHO HUje 0o 3Ha4yajHO (300r Mayior o0MMa yiarama) aja M0jenHa JAPYLITBA
Cy UMaJla HeTaTUBHE e(eKTe.

VYnarama y moBe3zaHa, IpUIpy’KeHa U OcTajia MpaBHA JIMIA, y OJHOCY Ha Jpyre oOiIuKe, u
Jlajbe TpeNCTaB/ba 3HAYajHy CTaBKy y OMJIaHCHMa JAPYIITaBa 3a OCUTypame, JIOK MpPOMjeHE Ha
OCTaJIUM TIO3UIIMjaMa CTaJHE HMMOBHMHE, Kako 300r mpoueHTa ydemrha, Tako ¥ 300T BHCHHE
npoMjeHe, HeMajy Behu yTHIIaj.

Ha cBum nosunujama Tekyhe MMOBHHE JAOILIO j€ JO CMamema Yy OJHOCY Ha CTambe
31.12.2007. roauHe, W3y3eB KPAaTKOPOUYHHUX (PUHAHCHJCKMX IUIaCMaHa, KOju Cy MoBehaHu 3a
47,38%. Hajehe cmameme y OKBUPY Tekyhe HMOBHHE 3a0MJBEKEHO je Ha OCTAIUM
noTpaxkuBamuMa 3a 62,47%. Tpeba umatu y BUdy Ja ce OBJjje JOMUHAHTHO PaJH O JeAHOKPATHO]
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NPOMjeHH caMo KOJ jeAHOT JpYyINTBa, Koja je uMaja edekre Ha LUjelnH CEeKTop. Y MUTamy je
npojaja aklyja MOBE3aHUM U JPYTUM JMLUMa u3BpiieHa kpajem 2007. ronuHe, 0K je Harjata
peanuzoBana y 2008. roxunu. IloTpakuBama M0 OCHOBY IPEMHjE OCUTYpama CMameHa Cy 3a
4,62%.

AKTHBHA BpEMEHCKa pasrpaHuyema nopacia cy 3a 7,32 y onnocy Ha 31.12.2007. rogune,
a'y ogHocy Ha 2006. roguny 3a 94,86%, Mana je lUXOBO pelaTHUBHO yuenihe cMameHo. HaBenena
KpeTama ynyhyjy Ha moTpeOy Haa3opa y MOTrjeay NpuUMjeHe TOJ3aKOHCKHUX aKaTa W HadyhHA
pasrpaHuucma MOCPEIHUYKE MPOBU3H]E, JTMYHUX MPHUMama 3arociIeHUX KOjU pajae Ha npulOaBu

OCHUTypama, T€ JPYTIUX TPOIIKOBA [TOCIOBAbA.

BanOunancHa, Kako akTWBa, TaKO M I1acHMBa, OJHOCH C€ Ha JApP)KaBHY HMOBHHY KOjy
KOpUCTH JaxopWHa OcHrypame a.J, Ha yTykeHe mTere KpajuHa ocurypama a.Jl., HacTajie y
nepuony 10 04.04.1992. ronune U yKbIKeHe Y BaHOMIaHCHY eBuaeHIjy y 2008. roannu, Kao u

Ha oTnHcaHa notpaxuBama Tpurias Kpajuna Konaonuk a.n.o.

VY HapenHOM Tperiiefy je AaT YHOpeIHHU NpHKa3 arperaTHUX IMO3MIMja MacuBe OuinaHca
CTama Ha HUBOY cekTopa y nepuoay 2006.-2008. roauHa.
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Tabena 6poj 16: Ilacuea yxynuo 3a ceéa opywimsa vy KM
2006. rognHa 2007. rogmHa 2008. rogunHa
MACUBA A A A poens
MU3HOC % MU3HOC % MU3HOC %
A. KAMMUTAN (1+2+3+4+5+6-7) 69.767.592 43,95 83.768.425 43,86 94.540.683 44,61 112,86
1. Akumjcku kanutan 46.753.256 29,45 65.449.748 34,27 82.174.048 38,77 125,55
2. EMucuroHa npemuja 0 0,00 0 0,00 599.400 0,28 -
3. PeBanopusauunoHe pesepse 10.486.267 6,61 3.244.743 1,70 7.122.903 3,36 219,52
4. PesepBe 13 gobutka 5.015.297 3,16 6.720.229 3,52 7.988.948 3,77 118,88
5. Opyre pesepse 307.250 0,19 3.307.250 1,73 1.676.907 0,79 50,70
6. HepacnopeheHnu pobutak 10.000.092 6,30 10.020.977 5,25 11.975.465 5,65 119,50
7. Fybutak [0 BUCUHE KanuTana 2.794.570 1,76 4.974.522 2,60 16.996.988 8,02 341,68
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAKA
(8+9+10+11+12+13+14) 8.048.897 5,07 9.016.788 4,72 12.160.288 5,74 134,86
8. Pesepaucarea 3a MatemaTm ke 5.980.081 377 7995605 419  11.566.968 546 144,67
pesepse OX
9. PesepBucama 3a 0 0,00 0 0,00 0 0,00 )
pecTpyKTypuparba
10. Pesepaucatba 3a npumatea 350.186 0,22 458702 0,24 514349 0,24 112,13
3anocrneHnx
11. Pe3epBucara 3a 60Hype, 0 0,00 0 0,00 0 0,00 )
nonycTe v nospaTte npemuja
12. Peagpeucatsa 3a konebatse 0 0,00 30.858 0,02 35377 0,02 114,64
wrerta
13. OcurypaBayko-TeXHMYKA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 )
pesepBucarba 3a OX
14. Ocrana pyroposa 1.718.630 1,08 531.623 0,28 43594 0,02 8,20
pesepBucarba
B. OBABE3E (15+16+17) 18.704.919 11,78 17.290.956 9,05 13.080.929 6,17 75,65
15. dyropoyHe obaBe3e 2.463.047 1,55 3.798.695 1,99 3.263.387 1,54 85,91
16. OgnoxeHe nopecke obasese 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -
17. KpaTtkopoyHe obaBese 16.241.872 10,23 13.492.261 7,06 9.817.542 4,63 72,76
. TACUBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHUYEHA 1.105.821 0,70 902.222 0,47 905.623 0,43 100,38
0. KPATKOPO4YHA
PE3EPBUCAHA 61.103.143 38,49 79.997.151 41,89 91.241.264 43,05 114,06
(18+19+20+21+22+23)
18. PeagpBucatka 3a NpeHOCHe 112.192 0,07 222904 0,12 326422 0,15 146,44
npemuje KO
19. Peagpeucatsa 3a NpeHoCHe 37.765.541 2379  48.825233 2557  54.522.906 25,73 111,67
npemuje HXXO
20. PesepBucamna 3a wrete KO 123.407 0,08 63.131 0,03 115.785 0,05 183,40
21. PesepBucata 3a wrete HXO 21.213.850 13,36 29.218.091 15,30 34.360.260 16,21 117,60
22. [lno ayropoyHux pesepsucama 0 0,00 0 0,00 0 0,00 )
[10 roavHe aaHa
23. Ocrana KpatkopouHa 1.888.153 119 1667792 0,87 1915891 0,90 114,88
pesepBucarba
. MOCJIOBHA NACUBA
(A+B+B+T+[1) 158.730.372 100,00 190.975.542 100,00 211.928.787 100,00 110,97
E. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 9.647.693 6,08 7.684.661 4,02 11.913.590 5,62 155,03

H360p:Bunancu cmarba Opyumasa

Bpujeanoct mocnoBHe macuBe CBUX JpyIITaBa Ha TPXKUIUTY OCUrypama y PemyOmuiu

Cprickoj Ha man 31.12.2008. rogune je m3Hocmia 211.928.787 KM u y omHOCY Ha BpPH]JETHOCT

MoCNIOBHE mnacuBe HckazaHy Ha gaH 31.12.2007. rogune Beha je 3a 10,97 %, a y onHocy Ha
31.12.2006. ronune Beha je 3a 33,51%.
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VY HapenHoM rpaduukoM MpUKa3zy je mpelcTaB/beHa CTPYKTypa macuse y nepuoay 2006.-
2008. roguxe:

CTpyKTypa nacuBe Ha aaH 31.12.2006.

@ KPATKOPOYHA
PE3EPBUCAH B KAMUTAN

38 4As°/ 43,95%
,49%

O NACUBHA

BPEMEHCKA
PA3FPAHUYE O AYroPOUYHA

HbBA 0O OBABE3E PE3EPBUCAH

0,70% 11,78% A
5,07%

CTpykTypa nacuBe Ha aaH 31.12.2007.

B KPATKOPOYHA O KAMUTAN
PE3EPBUCAIA 43,86%
41,89%

o MACUBHA
8 AOYrOPOYHA
0O OBABE3E
BPEMEHCKA PE3EPBUCAHA

PA3FPAHUYEISA 9,05% 472%
0,47% '

CTpykTypa nacuBe Ha gaH 31.12.2008.

2 KANUTAN

B KPATKOPOYHA 44,61%
PE3EPBUCAILA
43,05%

o NACUBHA
BPEMEHCKA o AOYroPOYHA
PA3rPAHUYEHA O OBABE3E PE3EPBMCAHA
0,43% 6,17% 5,74%
TI'pagpukon 6poj 9: Cmpykmypa nacuse opywmasa 3a ocuzyparbe Hse0p: Bunancu cmarsa dpywmasa
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W3 TabGemapHor mperniena U rpaguukor HpHKa3a BHIJBMBO je na Ha gad 31.12.2008.
TOJIMHE Y CTPYKTYpPH MOCIOBHE MMACUBE KamuTamn yuecTByje ca 44,61%, nyropouHa pesepBucama ca
5,74%, obaBeze ca 6,17%, macuBHa BpemeHCKa pasrpaHmuema ca 0,43% wu KpaTKopodHa
pe3epBucama ca 43,05%.

YKynHU KamuTan JpyliTaBa 3a ocurypame mnoBehan je 3a 13% y omHocy Ha TpeTXOIHY
roguHy. Hajehu mopacTt y CTpyKTypu OBe TO3HIIHMje 3a0MIBEKEH je KOJ TyOWTKa J0 BUCHHE
karmutana on 241,68%, 3atum koI peBajopu3anuoHux pesepBu on 119,52% wu Ha akmujckoMm
kanutany 25,55% . Ilo ocHoBy emucuja HOBUX akiuja y 2008. roauHu, kanurtan je moBehan 3a
16,2 munmona KM y 6 apymtaBa 3a ocurypame. Koa 2 apymira gomio 10 3HadajHor noBehama
pEBAIOPU3AIMOHUX PE3EPBU IO OCHOBY mpoljeHe umoBuHe. Kon 4 napymrBa je 3a0usbesxeH
HETraTUBHM HETO (PMHAHCHU)CKHU pe3ynTat y Tekyhoj romunu y nznocy o 11.290.778 KM.

KAMUATAN

y KM 94.540.683
83.768.425
100.000.000-

69.767.592
80.000.000-

60.000.000-

40.000.000

20.000.000+

0+

2006. 2007. 2008.

I'pagpuron 6poj 10: Kanuan opywmasa 3a ocueyparve H3e0p: Bunancu cmarsa dpywmasa

W mopen ucka3zHuxX ryowWTaka, yKynmHa BpHJETHOCT KallWTaja 3Ha4ajHO je moBehana y
MOCMAaTPaHOM TPOTOJWIIEBEEM MEPUOIY, IITO CBAKaKO MOOOJBIIABA KAIMTAIHY aJeKBaTHOCT M
COJIBEHTHOCT JPYINTaBa 3a OCUTypame. TuMe je yHampujeheHa BHXOoBa CIIOCOOHOCT 3a ypEeIHO
U3BpIIaBamke 00aBe3a MpeMa OCUTYpaHUIMMa y TOKprhy mTeTa Mo pa3jindyuTHM PH3UIMMA, Kao
OCHOBHO] (PYHKITHJU OCUTYpamba.

Jlyropouna pesepBHcama y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY IMopacia cy 3a 34,86%,
YTJIaBHOM 300T IOopacTa BpUjE€IHOCTH Ha MO3UIM]H MAaTEMaTHUYKUX PE3EPBU OCUTYpama )KUBOTA. Y
OKBUPY JIYyTOpPOYHHMX pe3epBUCama Haja3d U IMO3UIIMja pe3epBUCAmba 3a MPHMama 3aMoCIeHUX
npeaBuhena MehyHapoaqHUM padyyHOBOJCTBEHHM CTaHAapaoM 19, Ha Kojoj je Jouuio 1o
CMamema, a MojeInHa APYIITBAa HUCY MOCTYIWIA Yy CKJIaly ca HaBEJACHUM CTaHIapIOM.
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Kareropuja ob6aBe3a je cmamema y onnocy Ha 31.12.2007. rogune 3a 24,95%, a HajBehe
CMamkemhe 3a0MIBbEKECHO j€ Ha TO3MUIMjH KpaTKOpodHuX obaBe3a on 24,26%, Taje ce Hamasze u
obaBe3e 110 IITeTaMa U YTOBOPSHUM U3HOCHMA HEXHUBOTHOT OCHTyparba.

VY Kkareropuju KpaTKOpOUHUX pe3epBUcCama Aouuio je Ao noBehama ox 14,06% y omHOCy
Ha pe3epBucama wu3BpmeHa 31.12.2007. romunue. IlpeHocHa mpeMuja W pe3epBe 3a IITETE
HEKMBOTHOT OCUTYpParba Paciiy Cy HEeITo Opike o1 pacTa (pakTypucaHe mpemuje.

[TopacT TeXHMYKUX M MaTeMaTHYKUX PE3EpPBHU, T€ HHXOBO peaHo Mmokpuhe jemaH cy of
IpeayciioBa 3a MOOOJbIIAKE COJBEHTHOCTH, YHME C€ JONPUHOCH 00Jb0] 3alITUTH HHTEpeca
OCHUTYpaHHKa M KOPUCHHUKA OCUTypama, Kao U jayamy MOBjepema Y CEKTop ocurypama. Hapennu
rpaduuKy Tperyie i WIycTpyjy MO3UTHBHE NMPOMjEHE BUCHMHE TEXHUYKHX PE3EPBU M CTPYKTYpe
yllarama CpejicTaBa 3a BbHUX0BO Mokpuhe:

YKYNHO TEXHUYKE PE3EPBE

y KM 88.879.746
78.043.324
100.000.000
58.979.391

80.000.0001
60.000.000
40.000.000/
20.000.000

0,

2008. 2007. 2008.
TI'pagpuxon 6poj 11: Texnuuke pezepee Opyumasa 3a HEICUBOMHO OCUZYPAIbE Hseop: Hssjewmaju opywmasa
y KM m2006 m2007 ©O2008

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000 —

10.000.000 —

8.000.000 -

6.000.000 ~

4.000.000 ~

2.000.000 ~

11 —

Bobap Bpuko rac OpuHa JaxopuHa Kocur 1y Has KpajuHa KpajuHa Heuxkos uh Ocury pake MukpodumH
ocury pare ocury patse ocury parse ocury patse ocury pare KonaoHuk ocury pare ocury pare Aypa ocury parse
ocury pare

0 -

TI'pagpukon 6poj 12: Texnuuxe peszepse Opyuimasa 3a HeHCUBONHO OCUSYPAIbE HUseop: Uzsjewumaju dpywmasa
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Mpernepn ynarawa cpeacraBa 3a nokpuhe TexHuuke pesepse
2007. roguHa

Akumnje ca kojuma ce

O6Be3HULe U apyre Tpryje Ha opr.
XapT. o4 BpHj. KOjum TPXKULLTY Xap. oA
FoToBMHa Ha Xupo ce Tpryje Ha opr. BpUj.
padyHy TPXKUWTY BpUjen. 13,04%
4,14%

nanupa buX

OpoyeHUu A4eno3nTn 0,03%

24,05% Ypjenu y npuBpeaHa
apywrsa buX, PC

6,80%

3ajmoBM ocurypaHm
XapT. o4 Bpuje gHOCTH
WNN rapaHumjom
b6aHaka
17,78%

HekpeTHuHe v apyr
cTBapHa npaBa Ha
HeKpeTHUHU
34,17%

Tpagpuxon bpoj 13: Vnazarmwa cpedcmasa 3a nokpuhe mexuuuxe pezepge 3a 2007. 200uny Hssop: Ussjewmaju dpywmasa

MNpernepn ynarawa cpeacrtaBa 3a nokpuhe TexHuyke pesepBe
2008. roguHa

O6Be3HuLe U apyre xapT.
XapTuje oa Bpwj. - oA BpUj. KOjuM ce Tpryje
eMuTeHT eHTUTeT PC, Ha opr. TPXMWTY Bpyjen.

®BuX, apxasa BuX nnu nannpa BuX
Apxase EY 0,10%
0,51%

Akumje ca kojuma ce
Tpryje Ha opr. TPXUWTY
Xap. oa BpMj.
15,07%

FoToBMHa Ha XMPO payyHy
5,80%
Ynjenu y npuspepHa
apywTsa BuX, PC

OpoyeHu AenosnTn 3,69%

37,98%
3ajMoBM ocurypaHu xapr.
oA BpUjeaHOCTU Unu
rapaHumjom 6aHaka

10,14%
eKpeTHuHe n gpyra
CTBapHa npaBa Ha
HEKpeTHUHU
26,71%
TIpaguron 6poj 14: Yiazarwa cpeocmasa 3a nokpuhe mexnuuke pezepge Hseop: Hzsjewmaju Opywmasa
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Mpernep ynarawa cpencraBa 3a nokpuhe marematuyke
pesepBe 2007. roauHa
Xaptuje op

BpujeaHOCTU
10%

CpepcTBa Ha XUpo
pauyHy
1%

OpoueHun aenosuTn
89%

MNpernep ynarawa cpeacraBa 3a nokpuhe mateMaTuuke pesepBe

2008. roguHa
XapTuje on
BpMjeaHOCTH uuju je O6Be3HuLe Unu apyre
eMuTeHT apkaBa BuX, XOB kojuma ce Tpryje
Peny6nuka Cpncka Ha OPraHM3oBaHOM
nnu ®buX TPXRUWTY
17,23% BpUWjeAHOCHUX nanupa
y BuX v 3emrbama
ynanmuama EY
12,99%

CpencTea Ha Xupo
pauyHy
4,86%

Opouenn aenosut
64,70%

Acumnje ca kojuma ce
Tpryje Ha
OpraHM3oBaHoOM
TPXULWTY XapTnja oa
BpujegHocTn y BuX n
3em/baMa YnaHvuama
EY
0,22%

I'pagpuxon 6poj 15: Yiacarea cpedcmasa 3a noxkpuhe mamemamuuxe pesepee Useop: Hssjewmaju opyumasa

Wmajyhu y Buny HezamoBosbaBajyhe 3aTedeHo cTame y MOTjIey Cpe/icTaBa 3a MoKprhe TEXHHYKUX
pE3epBH KaKo ca KBAaHTUTATHBHOT, TAKO M Ca KBAJMTATHBHOI CTAHOBWIITA, ATEHIH]ja je, HAKOH
U3BPLICHUX TOjeIMHAYHUX aHalH3a, Kpo3 II0J3aKOHCKe akTe jJoHeceHe Kpajem 2008. roamHe
npenu3Huje aeuHucana 103B0JbeHe OOJIMKE yiarama, Kao U pOKOBE 3a yKiajuBame 1Mo o0uMy u
cTpykTypu. HoBuM mponmcuma ce o JApymiraBa 3axTthjeBa o0e30jeheme Beher cremena
CUTYPHOCTH, POYHE YCKJIa)eHOCTH, TMKBUIHOCTH ¥ Pa3HOBPCHOCTH KOJI OBE BPCTE yilarama.

Y onmnocy Ha 2007. romumHy, Kao MO3MTHBHO C€ MOXe HCTakHyTH Behu creneH
IuBep3n(UKalyje yiarama 3a nokpuhe MaTeMaTHUKe pe3epBe KUBOTHHUX yinarama. IlIto ce Thue
yllarama CpeicTaBa 3a NOKpuhe TEeXHHYKHX pPE3epBU HEKUBOTHUX OCHIypama, MpoOJIeMH cy
cioxxeHuju. He camo na cy mpucyTHa Hpekopadema yjarama I0 I0jelMHUM J03BOJHEHUM
obOnmuuuma, mwto he ce y HakaHaJHO yTBpHEHOM Mpesla3HOM IEepPUOJY MOCTENEHO ycarjlacuTH ca
npornucuma, Beh je y mocTynky KOHTpoJie YTBpheHo J1a TojeuHa IpyuITBa HeMajy 00e30ujeheno
a/IeKBaTHO MOKpuhe y KBaJUTaTUBHOM cMuciy. Y Be3u ca TuM Arenuuja he y 2009. ronunu
npery3eTH oAroBapajyhe Haa3opHe Mjepe.
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5.2. buaanc ycnjexa

VYV HapenHoj Tabenu AaT je yIOpeIHU Mperjie/l CTaBKH OWJIaHca ycIjexa 3a cBa JpyIITBa 3a
ocurypame y nepuoay 2006.-2008. roauHa.

Tabena 6poj 17: BUIIAHC YCIIJEXA ykynho 3a ceéa Opywmsa vy KM
2006. 2007. 2008. UHpekc
O roguMHa roguMHa roguMHa 2008/07

A. NOCNOBHU NPUXOOU U PACXOOU
1. MNpwuxoan oa npemuje ocurypawa u caocuryparsa 92.381.454  93.212.624 110.803.698 118,87
2. HakHage wTeTa us ocurypara 1 caocurypama 34.999.224  42.645.735 49.719.482 116,59
3. ViamjeHe ocTannx TeXHUYKMX pe3epBu 228.965 2.529.033 1.562.561 61,78
4. TpowikoBM noBpaTa npemuja 3.196.663 4.834.823 4.510.707 93,30
5. TpoLwkoBM nocnoBakwa 41.035.214 44.636.356 48.377.619 108,38
6. OcTanu TEXHUYKM NpuxXoan 2.855.573 4.437.343 3.355.534 75,62
7. OcTanu TeXHWUYKM pacxoau 1.860.621 622.091 4.678.961 752,13
8. MocnosHu npuxoan 6e3 peocurypama (1+6) 95.237.027  97.649.967  114.159.232 116,91
9. NocnoBHu pacxoau 6e3 peocurypawa (2+3+4+5+7) 81.320.687  95.268.038  108.849.330 114,26
a) BPYTO TEXHUYKUN PE3YINTAT (8-9) 13.916.340 2.381.929 5.309.902 222,92
10. BnacTtuto peocurypame 0 0 0 -
11. LleaupaHo peocurypatrse 1.548.550 1.622.461 2.775.546 171,07
6) TEXHAYKM PE3YNTAT (a+10-11) 12.367.790 759.468 2.534.356 333,70

B. HETEXHUYKU BUNTAHC

12. duHaHCKjCKM NpUXOaM 1 pacxoam 1 Joduum m ryéuum 3.117.904 11.379.554 1.573.670 13,83
B) PESYNTAT PEOOBHE AKTUBHOCTMU (6+12) 15.485.694  12.139.022 4.108.025 33,84
13. OcTanu HETEXHUYKN NPUXOAMN 3.337.358 3.971.723 2.675.954 67,38
14. OcTanu HeTexHU4Kn pacxoam 7.682.990 7.071.734 7.235.083 102,31
B. BPYTO PE3YNTAT (B+13-14) 11.140.062 9.039.011 -451.104 -4,99
15. BpyTo pobutak 11.140.062 11.418.701 10.738.195 94,04
16. bpyTo rybuTak 0 -2.379.690 -11.189.299 470,20
r. TEKYRU U OONOXEHU NOPE3 HA OOBUT 910.420 1.304.134 1.213.457 93,05
O. HETO PE3YNTAT 10.229.642 7.734.877 -1.664.561 -21,52
17. HeTto pobutak (15-I) 10.229.642 10.115.996 9.626.217 95,16
18. HeTto rybutak (16) 0 -2.381.119 -11.290.778 474,18
B YKYNMHU NPUXogou 106.918.699 118.305.749 122.707.379 103,72
E YKYNMHU PACXOOU 95.774.643 109.268.169 123.158.483 112,71

H3zeop:Bunancu ycnjexa opywmasa

Ykynuu npuxomu apymrasa y 2008. rogunum cy umszHocwin 122.707.379 KM, wmro y
OJIHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY IpeacTaBiba noBehame o 3,72 %. YKyNHU pacxoau ApyIITaBa y
2008. rogunu cy uzHocuau 123.158.483 KM u y ogHOCY Ha pacxojie MpeTxoHe roauHe Behu cy
3a 12,73%. YKynaH HeTo pe3yiTar Ha HUBOY CBUX JpPYIITaBa je HEraTUBaH U M3HOCH —1.664.561
KM.

[Tpuxon Mo OCHOBY NpeMHuje OCUTypama y OJHOCY Ha MPOLLTY TOJUHY MOpacTao je 3a
18,87% -nHomunanHo 3a 17.591.074 KM. HMcroBpeMeHO, CMamkbeHH Cy: OCTaIN TEXHUYKU HMPUXOIH
3a 24,38% -nomuHaiHo 3a 1.081.809 KM, ¢uHaHCcHjCKM MPUXOIN U PACXOAU U AOOHUIM U TYOHUIH
3a 86,27% -HomuHanHo 3a 9.805.884 KM u ocTanu HETEXHUYKU NpUXoau 3a 32,62% -HOMHHAIHO
3a 1.295.769 KM.
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3Ha4yajHO CMamkEHE Ha MO3UIMjH HETO (PMHAHCH]CKUX MPUXOAa U pacxoja M JoOuTaka u
ryouraka Mopa ce mocMmaTrpatd y KOHTEKCTy cTama oBe mno3unuje nperxoane 2007. roause.
Haume, y TOj roaMHu je JOUUIO A0 jeIHOKpaTHE MpoAaje akiyja MOBE3aHUM, NMPHUAPYKEHUM U
octanuM Jmiuma Kpajem 2007. rogusHe, y jeAHOM IpPYIITBY 3a ocurypame. Pasnmuka usmely
Ha0aBHE W MPO/ajHE BPHjETHOCTH (KaUTaIHU A0OMTAK) Ouia je BpJo 3HayajHa M JIONPHUHH]jETIA je
nosehamy OBe BpCTE MPHUXOJa y TOj TOAMHHU 3a CEKTOpP Y I[jeJIMHU, a HUje Ouia oxpa3 peasHor
3Ha4aja OBe BPCTE MPUXO/IA.

Kox pacxona nHajehu mopacT y oHOCY Ha MPOTEKIY TOAWHY 3a0MIBEKEH j€ KOJ OCTAJIMX
TEXHUYKUX pacxona onx 652,13% -nomunanno 4.056.870 KM, 3aTuM KOJ TpOILKOBa HAKHAJE
mreta o1 16,59% -nomunanno 7.091.747 KM, tpouikoBa nocioBamwa o1 8,38% Wi HOMUHAIIHO
3.737.663 KM, 1ok cy ocTaii HETEXHUYKH pacxoau nopaciu 3a 2,31% -nomunanso 163.350 KM.
HaBeznenu mopact ocranux TEXHMYKHX pacxojia, JTOMUHAHTHO CE€ OJHOCHO Ha JBa JPYLITBA, a
CacTOju C€ OJf MCIpaBKE BPHUjEIHOCTH MOTPaXKUBama MO OCHOBY mpemuje (91%) u ucmpaBke
BPHjETHOCTH OCTaNuX noTtpaxkuBama (9%). Ha unmenuiy na ce y noTpakuBambHMa KpUjy pU3UIH
NOCJIOBamka ca T'yOMTKOM yKa3aHo je y M3Bjemrajy o cramy cexkropa 3a 2007. roauny. AreHuyja je
crora, y 2008. roguHu, Kpo3 U3MjeHe MOJI3aKOHCKUX aKaTa, ajli M Kpo3 MOjeMHAaYHe KOHTPOJIE U
HaJIore, 3aXTHjeBajia O JpyIlITaBa JIa yCIOCTaBe aJJeKBaTHE PauyHOBOJCTBEHE MOJIUTUKE, TTOCEOHO

y JIUjelly HaIUIaTUBOCTH MOTPAKHUBAA M PEATHOCTH U3BPIICHUX UCIPABKU BPHjETHOCTH.

TexHuuku pe3ynTaT je Kareropuja ¢aszHOr pe3yiTara y IOCIOBambY OCHUTYpaBajyhux
JpyIITaBa, T€ MPEACTaB/ba Pa3IvKy H3Mel)y TeXHHUKHUX MPHUXOoJa U TEXHHUYKUX pacxozaa (mpuje
YKJbyUMBambha (PMHAHCH]JCKMX W HETEXHUYKHMX NpUXoAa M pacxona). To je pe3ynraT ocTBapeH H3
OCHOBHE JIjeJIaTHOCTH ocurypasajyhux apymrasa. OCTBapeHH TEXHUYKU Pe3yJITaT Ha HUBOY CBUX
JpyIITaBa je mo3uTuBaH u u3Hocu 2.534.356 KM u Behu je 3a 233,70% y onHOCY HAa TEXHUYKH
pe3yarat octBapeH y 2007. roguHu.

On 11 ocurypasajyhux apymrasa 7 je IOCIOBAJIO MO3UTUBHO €A YKYITHUM HETO JT0OUTKOM
on 9.626.217 KM, nok cy 4 npymTBa uckasaia HeTo ryourak y uzHocy on 11.290.778 KM, tako
J1a je KpajibU pe3yiITaT Ha HUBOY CBHX JpyIlTaBa ryoutak y usHocy ox 1.664.561 KM.

Ha ocHOBY M3HeceHOT MOXe ce 3aKJbYYUTH J1a j€ Ha MOoropIiuame (UHAHCH]CKOT pe3yJiTara
Ha HUBOY cektopa y 2008. roguHu y ogHOCy Ha pe3ynTar octBapeH y 2007. rogMHu HajBHIIIE
YTULIAIO CMamelkhe HETO CTaBKe ,,()MHAHCH]CKHX IMpHXOoJa M pacxoia, noOuTaka M ryOuTaka“.
Camo0 1o OBOM OCHOBY HeratuBHH Hero edekar je 9,8 mmimona KM u Huje mocibenuna
HETaTUBHUX TPEHJO0BA HAa TPXKHILUTY XapTHja O] BPH]ETHOCTH, IITO j€ MPETXOTHO 0Opa3IokKeHO.
3atuM, Kako je Beh HaBeleHO, CMAambEHU Cy OCTAIM TEXHHUYKH IMPHUXOJH, & MCTOBPEMEHO CY
Hopaciy OCTaJM TEXHUYKH pacxXoiau, jep cy OumiaHcu Hekux apymrTasa, a0 2008. roxune,
caJip’kaBalll CKPHBEHE TYOMTKE y OOJMKY pHU3UYHE, OJHOCHO HEHarulaTuBe akTuBe. Ilpucyran je
0MO U HeraTuBHM HETO e(peKaT HEeTEeXHUUYKUX NPUXOAa M pacxoja, Ijaje cy Takole H3BpIIEHE
UCIIpaBKe NOTpakuBamba. CBe 3ajeJHO Pe3yITHUPATIO je HalpHjel HaBeieHuM ryoutkoM. Mehytum,
Tpeba UMaTH y BUAY Ja C€ OBUM MOCTYNLUMA Y CYIITHUHU IPOBOJM CaHAlMja y HEKHM JpYyIITBUMA
3a oCUrypame. YKOJIMKO C€ Ha OBaj HAUMH YTPO3M KaluTaJl OAHOCHO TapaHTHU (OHJ, 0OaBe3Ha je
JoKamuTanu3alyja, To ¢y nojeauHa apymTsa Beh yunnuna y 2008. ronuHu.
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6. IIOKA3ATEJbU IIOCJIOBAIBA

OnjeHa ycIHjenrHoCTH MOCIOBakba OCUTypaBajyhux ApyIITaBa BpIIU € KPO3 KOMIUIEKCHY
aHau3y HUXOBHX (PMHAHCH]CKMX M3BjemiTaja. He MOCTOju jequMHCTBEHA METOJO0JOTHja OLjjeHe
YCIIJEUIHOCTH, TaKO Jla C€ Y aHAJIM3U KOPUCTE Pa3iIMYUTH MOKa3aTesbH, Kako OM ce 06e30ujeano
NOTIYH YBUJ Y IOCJIOBamkE APYIITBA, OJHOCHO Kako OW ce Ha BpHjeMe OTKPUJIM M MPErO3HAIH
CUMIITOMM II0jaBa KOjeé HEraTHBHO YTHYy Ha KBaJIMTET THocioBama. l[lopen yoOuuajeHux
nokaszarejba KOjU C€ KOpUCTe Yy aHanmu3u (UHAHCHUJCKUX M3BjemTaja mnpexyseha, 30or
creun(UIHOCTH JIjeaTHOCTH KOjy 00aBibajy, KOJA JAPYIITBA 32 OCUTYpame KOPHCTE C€ U JIPYTH
NIOKa3aTeJbH, KOjU OJ[paxkaBajy MmoceOHe acleKTe MocI0Bamba.

Y HapemHOM Tperjieny JaTH Cy OCHOBHHM TOKAa3aTeJhbU IMOCIOBamba CEKTOPa OCUTYpama y
PC 3a nepuon 2006.-2008. roguna:

Tabena 6poj 18: Hokazamemnu nocrosara

onuc 2006. roguHa  2007.roauHa  2008. roguHa
Mpemuja no 3anocneHom (y KM) 137.064,07 129.058,13 134.743,41
YkynaH npuxopg no 3anocneHom (y KM) 154.283,84 144.982,54 140.881,03
[o6but no 3anocneHom (y KM) 14.761,39 9.479,02 -1.911,09
Hobut/Kanutan ( %) 14,66 9,23 -1,76
Hobut/YkynaH npuxog (%) 9,57 6,54 -1,36
WcnnaheHe wteTte/lpemuja (%) 30,62 31,36 35,51
Pauwno wreta (%) 37,89 45,75 44,87
Pauwmo TpowukoBa (%) 47,54 47,97 46,28
KombuHoBaHu pauuo (%) 85,42 93,73 91,16
Pauvo coneeHTHOCTY (%) 74,98 81,23 82,74
KoeduuujeHT TpeHyTHe nnkBngHocTu (%) 0,62 1,74 2,22
KoeduuunjeHT Tekyhe nuksugHoctn (%) 4,24 6,85 8,84
OnwTa nuksmaHocT (%) 4,28 6,88 8,85
MopaT Ha ynoxeHy nmoBuny (ROA) (%) 6,44 4,05 -0,79
MoepaT Ha ynoxeHun snactutn kanutan (ROE) (%) 14,66 9,23 -1,76

H3zeop: Hzejewmaju opywmasa

W3 mperniena nmpuka3aHux 1okasaTesba BUIJBHBO je cibezehe:

- pa3NMYUTO KpETame MPEMHje IO 3aloClIiEHOM Yy TOCJbEIhe TPU TOJUHE je MOCJbeAMLa
HEpaBHOM]JEPHOTI' OJIHOCA pacTa Opoja 3alloCICHUX U OCTBAapeHE NMPEMHje OCUTYpPamba, 0K Cy
KpeTama YKYINHOI IMpHXoJa IO 3aloCI€HOM, IOpel NpeMHje OCUrypama, Be3aHa M 3a
IPOM]jEeHYy OCTAJIMX HETEXHUUYKUX MPUXOAA,
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- JIOOUT MO 3amoCJIeHOM, Kao M ydemrhe JOOUTH y YKYITHOM NPHUXOXY, MOKa3yje TEHICHIIH]Y
nasja, IITo je, HopeJ OCTAJIOT, OCJbEINIAa M HEJJOCTaTKa YIpaBJbamka TPOLIKOBUMA, IPU YEMY
CY, YCJbel HETaTUBHO MCKA3aHOT HETO pe3yJiTaTa (CHHTETHYKOT pe3yiTara 3a CBa JIpYyIITBA),
oBH KoepunujeHTH y 2008. ToAMHU ca HETaTUBHUM MPEI3HAKOM,

- yuemhe ucriaheHux mTeTa y NpeMUjH OCUTYpama MoKa3yjy TeHACHIIN]Y CTaIHOT pacTa, IITOo
je TIO3UTHUBHO ca acreKkTa o0padyHa M M3MHpEma o0aBe3a MpeMa OCHTypaHHIMMa, JOK C
JIpyre cTpaHe 3a JpYIITBa TO TpEJCTaBJhba IMOTEHIMjaTHY OMAacHOCT y moriexay Oyayhe
JIOBOJBHOCTH TIPEMH]E, HAKO j€, TPEHYTHO rieaajyhu, Ao mpeMuje HaMHjeHEeH HU3MHUPCHY
mTeTa (TeXHUYKU U0 MPEMHU]jE) TOCTaTaH, U TO KOJ CBUX BPCTa OCUTYpamba.

- pauMo miTera, palmyo TPOUIKOBA M KOMOMHOBAaHU PAaLMO OJpa)kaBajy KpeTame TEXHUYKOT
pesyarara (pe3yiTaT U3 MOCI0oBa OCUTYpama) U IITO je KOMOMHOBAaHU palnuo Behu TEeXHUUYKU
pe3yaTar je MamwHu, OJHOCHO, YKOJIMKO je KOMOMHOBaHHU pauuo Mawu of 100, pasnuka uzmehy
100 m KOMOMHOBaHOI palua MpeaAcTaB/ba MO3UTHBAH TEXHUUKHU DPE3YNTaT, a YKOJIHKO je
KoMOuHOBaHU paiyo Behu o 100 Ta pa3nuka npeacraBba HETaTUBAaH TEXHUUYKU pe3yJITaT,

- pamMo COJBEHTHOCTH IPEJCTaBJba OJHOC COIICTBEHOI KAamUTajla U HETO MPUX0Ja OJ peMuje
U y HaBEJCHOM IepuoJy IIOKa3zyje TEHJCHILM]y pacTa, LITO HCTOBPEMEHO YKasyje Ha
no00JbIIake CIIOCOOHOCTH 3a U3MUPEHE 00aBe3a MpemMa OCUTypaHuLuMa,

- Koe(dunujeHTH TpPEHYTHEe, TeKyhe W OmImTe JUKBUIHOCTH OJIpakaBjy CIOCOOHOCT ApYyIITaBa
Ja cBoje o0aBe3e M3MHUPY]Y Y POKOBUMA Jocnijeha U CBM HaBEICHH KOS(MUIIM]jECHTH MOKa3y]y
MIO3UTUBAH TPEH]I pacTa, Te

- mnoBpaT Ha ynoxeHy uMoBuHY (ROA) m moBpar Ha ynoxenu kanutain (ROE) moxasyjy
HeraTHBaH TPEeHJ, KOJU je MOCJbeAMIA, KaKo 3HauyajHHUjer rnoBehama yJIoKEHOI KamuTajia y
CBaKO] HapeJHOj TOAMHHU, TAKO U CMamema (prHaHCH]CKOT pe3yntaTta. OBU KOe(UIUjeHTH Cy
HeraTuBHU y 2008. roguHu.

Pasno3u ocTBapema ryouTka, a TUME U ONMMCAHUX HETaTUBHUX TPEHIO0BA, OOPA3I0KEHU CY Y
MpEeTXOAHOM TordaBiby 5.2. bumanc ycmjexa. Pamgm ce 0 KOHa4HOM CaHHMpamy CKPUBEHUX
ryOuTaka KoJ HEKHMX JpylLITaBa 3a OCUTypame, YUME€ je CTame IO0CIOBama OBHX JIpyLITaBa
MPUKa3aHO peaylHuje, a PUHAHCH]CKH W3BjEIITaju Cy J0CTa Moy3aaHuju. [lo3uTHBHA je YnbeHHIIA
Jla HeTO ryouTak Tekyhe roanHe HUje yMamHO KamUTAIHY OCHOBY CEKTOpa OCHUTYypama, Koja je,
HCTOBPEMEHO y I[JeTMHU TMocMmaTpaHo, noBehana 3a 13%. Tume ce, y3 mocreneHo noBehame
cpelcTaBa 3a Mokpuhe TEXHUYKHUX PE3EPBU U KBATUTATUBHY IPOMjEHY HHXOBE CTPYKTYype, CTBapa
JTyTOpOYHA OCHOBA 3a (PMHAHCH]JCKY KOHCOJHUIAIM]y W CTAOWIM3alljy CEKTOopa, IITO j€ W IHJb
Ha/30pa.
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3AK/bYYAK

VYV 2008. ronunun, xkako je Beh y yBogHoM aujeny oBor M3BjemiTaja HaBeACHO, CTEKIIH CYy CE
peryJaTOPHHU W WHCTHTYIIMOHAITHY YCJIOBH 32 (DYHKIIMOHHCAKE JPYIITaBa 32 OCUTYPAE y CKIIATY
ca HOBUM CTaHJapI¥Ma KalWTaJlHE aJIeKBATHOCTH, MAPTUHE COJBEHTHOCTH, yJlarama Cpe/ICcTaBa,
ylpaBjbarha PHU3UIMMa W HCIUIATOM INTETa, OJHOCHO 3a MpOBOhEHE HAI30pa Ha TPXKUIITY
ocUTypama ca IUJbeM HhETrOBE TyTOpOoYHEe CTA0MIHM3allMje U jadama MO3HUIHje Y OKBUPY YKYITHOT
(MHAHCH]CKOT CEeKTOpa.

VYV npBoj monosunu 2008. rogumHe cBa mocrtojeha ApyImITBa 3a OCHTypame OOHOBHIIA CY
JI03BOJIE 32 Pajl, a 2 HOBA JPYIITBA IMOYENa Cy Ja pajie y IyHOM KalaluTeTy.

[Mporiec crabwimzanyje TPXKUINTA W CAaHHWpama ITOCIOBamka JIpYIITaBa 3a OCUTYpAmbE,
3amoueT y 2007. roqunu, HacTaBibeH je u'y 2008. rogunu. Tpeba numatu y BUIy 1a ¢y mpoOjaemMu y
(YHKIIMOHHCAY OBOT CEKTOpa BHIICCTPYKH, Ja Cy Y3pPOLM CIIOKEHH M TOHEKaJ W3BaH
Ha/UIOKHOCTH AreHIMje ((QyHKIIMOHHCAkE TEXHUYKHX Tperiie/ia, MOCIOBakEe Ca IOBE3aHUM
JUIIMA U CJ1.), T€ JIa CY C€ pa3BHjajd TOTOBO YUTaBy jAerieHHjy. OunrieaHo je ma mporec Hehe
OWTH jeqHOCTaBaH, HUTH ra jeé MOoryhe CIpoBeCTH y KpaTKOM poky. To moTBplyjy W HMCKycCTBa
NPYTUX TPAH3UIIMjCKUX 3eMajba, a IPHje CBETa OHUX Y HAIlleM OKPYXKCHY.

Ha ocHoBy momaraka m umH(pOpManuja U3HECEHUX y oBoM M3BjemiTajy, y HacCTaBKY ce
pe3uMupajy OCHOBHM TMpoOJeMH Yy TPEHYTHOM (yHKIHMOHHCAWmY TpPXKUIITA OCUTypama Yy
Peny6mumm Cprickoj, o1 KOjuX Cy HEKH OWIM MACHTHU(GUKOBAHHW M Y MpeTXoaHoM I3Bjemrajy 3a
2007. roauny:

- 3a0CTajamke TPXKUIITA OCUTYpamka Y OAHOCY Ha JAPyre CerMeHTe (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa,
Kao M 3a0CTajamke JoMaher TP KHIITa OCUTYpama M0 OCHOBHUM IapaMeTpuMa (IpemMuje
1o CTaHOBHUKY, yuemntha npemuje y BJII1 u yuentha nmpemuje >KMBOTHOT OCHUTYypama y
YKYITHO] TIPEMHjH), Y OJTHOCY Ha JIpyTe TPaH3UIIN]CKE, YKIbYUYjyhU U cycjeTHe 3eMIbeE,

- W TOpel IWHAMMYHOI pacTa TNpeMHje XHBOTHOI OCHUTypama U JpYTuxX OOJHKa
Heo0aBe3HUX OCUTYpPama, JOII YBHjeK HEMOBOJbHA CTPYKTypa INpeMHje, y Kojoj
JOMUHHpA 00aBE3HO OCUTYPAHE O] ayTOOATOBOPHOCTH,

- HeJOCTaTaK IMOPECKUX CTUMYJIAHCA 32 Pa3IMuiTe OOJIMKE KHBOTHOT OCHIYpPambha,

- HEIOBOJbHE TEXHHYKE pe3epBe, OJHOCHO HEJAOCTATaK aJIeKBaTHOT NOKpuha (KOJI Marmber
Opoja apyimTasa),

- MOTKaNUTAIU3UPAHOCT MOjeANHHX JPYIITABA,

- TOropIIamke IMoKa3aTesba IMPOAYKTUBHOCTH, EKOHOMHYHOCTH, NPO(PUTAOUIHOCTH H

PEHTAOMITHOCTH Ha HUBOY LIUJEJIOT CEKTOpa,

- 3HayajaH yIuMO TpPAaHCAKIMja ca TOBE3aHWM JIMIIMMa W HEJOCTaTaK TMpPHUM]jeHE
CTaHJapAa KOPIOPATHBHOT yIpaBJbamba,

- HEpa3BHMjEHU CHCTEMH MHTEpHE KOHTpPOJIE U PEBU3Hj€ Y IPYIITBUMA 32 OCUTYpambe,
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- JIOLIE YNpaBJbamke TPOLIKOBUMA,

- HEaJeKaBTHO OpraHW30Bamke IOCIOBHUX IpOIeca, IMOTrOTOBO Yy  KaHaJIMMa
TUCTpHOYIIM]je U KOJ| pjelliaBarma OJIIITETHUX 3aXTjeBa,

- HeJlojaJlHa KOHKYPEHILIMja M HapyllaBamke MPEMHUJCKOr CHCTeMa ayTOOATOBOPHOCTH,
KpPO3 HE3aKOHUTO 0J00paBame MOMyCcTa, YUME C€ Ha JYyrOpOYHOj OCHOBH HApPYIIaBajy
OuTHe neppopMaHce IPyIITaBa 32 OCUTypambe.

Wucuctupame Ha JOCIbEIHO] IPUM)EHH MPOIIKCA, JOHOIICHE HOBHUX MOJI3aKOHCKUX aKara,
U TpoBohema HaJI30pa ca HaJOKEHUM Mjepama JIOBEJIO je W J0 TMO3UTUBHUX IPOMjeHa y OBOj
obmactu y 2008. roguHy, mTo ce ornena y cibeachem:

- HacTaBaK IUHAMHUYHOI pacTa MpEeMHje KMBOTHOI OCHUTypama U JPYrHux OOJHKa
HE00aBE3HNX OCUTYpama,

- jayame KOHKYPEHIIH]e Ha IIujesIoM TpxKUmTy buX,
- mo0oJblIamke JTMKBUIHOCTH,

- moBehame KamuTaJHE aJCKBAaTHOCTH, MoBehame yuemha akmujckor KamuTaiga y
CTPYKTYpH TIACHBE KPO3 U3BPIICHE TOKAMUTAIN3AIIN]€ 110 HATIOTy ATEHIH]e,

- mnoBehame TEXHUYKUX Pe3epBU U MOCTENEHA KBAHTUTATHBHA U KBAJUTATUBHA IIPOMjeHA
CTPYKType€ Yy CKJIaZly ca HOBUM IIPOINCUMA,

-  moOoJplIakke KBaguTeTa (UHAHCHJCKOT H3BjCIITAaBHa, peaJHH]e HCKa3UBambe
OUJTaHCHUX MO3MIIM]a, UCIIPABKa U OTIUC HEHAIIATHUBUX MOTPAKUBAbA,

- noBehame ehUKacHOCTH y pjelaBamy U UCIIATH OJIITETHUX 3aXTjeBa,

- mnoBehaHM HHMBO TPAHCHPEHTHOCTH Y IIOCIOBaWmY, Kpo3 00aBe3HO 0O0jaBJbUBAH-C
(hMHAHCH]CKUX U3B]EITaja,

- moBehanu creneH wWHGOpMHCAamka JaBHOCTH O 3HA4yajy OCHTypama W 3allTHTH
MoTpoIIaya,

- 3amodera je CUCTeMaTCKa eqyKalllja CBUX YYECHHKa Ha TPXKUIITY OCUTYpamba.

ExoHOMCKa Kpu3a HHje OCTaBWiIa JUPEKTHE HeratuBHE mocibenuie y 2008. rogmHu Ha
noMahy CEeKTOp OCHUTYpama, NMPBEHCTBEHO 300T Maje W3JI0XKEHOCTH TPXKHIUTY XapTuja Of
BPHjETHOCTH M BEJUKOT yuentha 00aBe3HUX 00JMKa OCUTYpama y CTPYKTYPH OCTBapeHe Ipemuje.
Mebhytum ayropodsuje mocmMaTrpaHo, eKOHOMCKa Kpu3a, u3paxeHna kpo3 maj b, kpenuTHux u
JU3UHT TIOCJIOBA, CMAamCHE 3apaja M 3aloCiIeHOCTH, NpejacTaBibahe OurtaH orpaHuyaBajyhu
dakTOp HEe camMO 3a JaJbU PACT CEKTOpa OcCHUrypame, Beh W ca craHOBUIITAa (DUHAHCHjCKE

cTabmiIn3anyje 1 caHupama HaciyjeheHux nmpoodiaema.

be3 003upa Ha ommTe €KOHOMCKE OKOJHOCTH, NIPYIITBAa 3a OCUTypame y PemyOmwmm
Cprickoj he y HapeTHOM TTeproIy MOPATH Jla HACTaBe Mpolec pedopMe, Kako y CMHUCIY TOTIYHOT
yckiajuBama ca peryjaTOpHUM OKBHPOM, TakO W y TIOTJIEAYy 3HAa4ajHUX TNpoleca WHTEPHOT
PeCTPYKTypHpama U HOBUX TOCIOBHUX KOMOHWHAIMja y CKJIady ca nmoBehaHoM KOHKYpEHIIHjOM C
jenHe cTpaHe, u 1moj epeKTuMa eKOHOMCKE KpHU3e, C IpyTre CTpaHe.

YcenejemHocT 3amouere peopMe TPKHUILNTA OCHTYparma M MPOBOhEHma perylaTOPHUX U
HA/I30PHUX aKTHUBHOCTH Yy HapeIHOM TEpHOAy Tpeba 1a ce Mjepu ca CTAaHOBHUINTA OCTBApPEHA
OCHOBHOT' IIMJba KOjU C€ OIJIe[la y CTBapamy (PYHKUMOHATHOT, €(UKACHOT, TPAHCIAPEHTHOT M
JIMKBUHOT TPXKUILTA OCUTYpama, ypeheHor y ckiany ca Mel)yHapoJHUM cTaHJapauMma.
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Y ToM cMmHCIy y HapeOHOM IMepHoay Tpeda 00e30HjeIuTH YyCIIOBE 3a peanu3alujy

CTpaTelIKuX LubeBa AreHuuje, yrephenux y [Iporpamy pana 3a 2009. roauny, Kao U Ayropo4HUX

NPUOPHUTETA Y CTAOMIIN3ALUjU CEKTOpA OCUTYpamba, a TO CY:

peneduHICATH I[jETTOKYITHH 3aKOHCKH M TOJ3aKOHCKH OKBHp mpema EY mupextuBama
1 Mel)yHapOJHHUM CTaHAapuMa CylepBHU3Hje,

yHarnpehuBatu ¢pyHKIM]y Haq30pa U TPAaHCIAPEHTHOCT y pany AreHiyje,

CUCTEMATCKH YpPEeIuTH 00JIaCT ayTOOATOBOPHOCTHU JOHOIIEHEM HOBOI IMPEMHjCKOT
CHUCTEMA U yCTOCTaBJbamkeM jeauHcTBeHor MadbopmatuHOT 1ieHTpa AO,

yHarnpehuBaTu MHCTUTYIM]y OMOyACMaHa U Ipyre oOJIMKe 3allTHTEe UHTEpeca U MpaBa
OCUTYpaHUKa U IPYTUX KOPUCHUKA OCUTYPaIba,

CTBapaTh CHUCTEMCKH OKBHp 3a yBOheme€ HOBHUX MpPOM3BOJA y O0JACTH >KUBOTHOT,
MIEH3M]CKOT U 3/IpaBCTBEHOT OCUTYpaba,

jayatu yJjory OpyluTaBa 3a OCHUTYpame, Ka0 HMHCTHUTYIHOHAJIHUX WHBECTHTOpA, Ha

noMaheM TpKUIITY KanuTania,

BPIIUTH KOHTHUHYUpPAHY €IyKalWjy 3aloCiICHHX Y OpyIITBUMa M jadaTw jgomahy
npodecujy akTyapa,

yHanpehuBaTu ympaBibamke pU3MIUMA, HHTEPHE KOHTPOJIHE TIIOCTYIKE U Jpyre
MIOCIIOBHE MPOIIECe y IPYIITBUMA 32 OCUTYpambe,

no0oJbIIaBaTH OWTHE KBAaHTUTATHBHE M KBaJIMTATHBHE II0Ka3aTeJbe YCIjEIIHOCTH
MOCJIOBamkha CEKTOpa OCHUTypama, Kpo3 obe3bjeheme CHCTEeMCKUX NPETIOCTaBKU U
MPUMJEHOM TIOjeIMHAYHUX HAJ30PHUX Mjepa y TMOJeIUHUM APYIITBAMA Yy TMPaBIly
1jenoBuTe (PMHAHCH]CKE CaHallHje,

noBehaTu OATOBOPHOCT OpraHa APYIITBA 3a 3aKOHUTO U COJHJHO IOCIOBAaHkE, TE
yHanpehuBatu cTaHgapje M Mpakcy KOPHOPATHBHOT YIpaBibamka y JPYIITBAMA 3a
OCHUTYparbe.
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